
9 /?�M� 2025

9I9-? ��/1?
9M�-1�� ;I�

;K�KM �K
/�-MM/I�M0 �9 

9:? :I



29  /?9M� 2025



�9K1 :K 9�-? :P,;O��1 
 1 �+

+1O �+ 9O 0O =?/O �1-O :PK �1 �0K:OK
9�KKO /1 9O �1.?-O :PK, -K �+ 1 �O=; 
+1I 9O:-
�K -O:-1 -1? 9�-O :PK, -;K�� 
+1O �I=1 /OK ��
9�-J;1 .I -1? 9�-O :PK. �9�;� �?� 1:1O �O �;�
�� 
+1O �+ 9O 0O =?/? �1OK.

=P;OK�?�1 =I� �O 5=OK �/1 11 ?1=1I �K +KKQ�/9 !O �O
9K+ /OK /1?0? �?-? :P. �9 /L�O +1 +?�K�11 �� 9O
+KKQ�/9 �1-O :PK. ;O��1 +?�K�11 �O 
;?=? .I

+1O �?:1O =?;KK 0? �?1 
+1O �+ 9O .I
+KKQ�/9 �1 9�-O :PK. :/O>? 9O :I �:? �?-?
:P �� :/OK 
+1? �K0?; 1�1? �?�:�, �-
:/ 9K=9K. 1:OK O -.I :/ �?/ 9:I 9O �1 +?�� O
�1 
+1KK �? /K0?1 1� +?�� O.���; �O /L1 /OK :1 ��9I
�I ���/ I �??I �-�I :K  � :P. :/ 
+1I 9O:- �K
1�1
�/?� �1-O 1:-O :PK. :/ �J/ 9O �:-O :PK ��=�1? .K)K?
=�K- �/; �?�, -K �?�1O9 +1 /K0?1 /OK O=, ;O��1 �.I .I
0: =�K- 1:IK �/;-?. -K �K0? ��0? �?�, -?�� :/ 
+1I
�?�1O9 �K �-�I >O)KKK; /OK .I -1?� 1� 9�OK?

9-9O +:;O,0: �9K1I :P �� �+ �J/ 9O �� =?/? �1OK.
�J/ 9O 0: �:OK �� �?:O �K .I :K, �+ 
+1I 9O:- �K 9-9O
�+1 1�OK O. �?�1O9 �O �;� �K� -)K? -/;?= -J1�- 1:IK
:K-?, ;O��1 
 1 :/ �J/ 9O 0: =?/? �1OK �1 �9O 
+1I
�/1�0K?� �? �:9K9? -1? ;OK,-K -/;?= �1? -0 :P. ��
+KKQ�/9 !O �O �/1 �+ �?� 1:1O �O �;� 
+1O �+ 9O 0O
=?/OK �1 9�-O :PK.

9O;M.I )?��
9:I �?1+?1 �?� 1:1O �? +:;? �// :P.
�K91 :/

9/0 �I �/I �I =�: 9O -?:1 �? �?1? �? ;O-O :PK 0? ���
?K!, -;I �1 /9?;O/?1 �I�OK �K0?/? �?-O :PK. ��99O 9O:-
+1 -J1? +KK.?= +)K 9�-? :P. �J/ 9O 0: =?/? �1OK �� �+
9�-J�;- �1 +L�KK?� �:?1 ;OK O. 9J�1�KK?- �1OK �� �+�I
!?�� /OK +0K?�+K- +KKK�I1,�?-KKK:?�)KKO� �1 :1O-.1O ?; �1
9;K��0?� >?�/; :KK. �9 -/;?= �K 0I1O-0I1O 
+1I �/-KK
/OK >?�/; �1OK.

=9M��	�
!?�� �O 9?. :I =�K���� .I �?� 1:1O �O �;� 9-9O

�9K1I :P. .;O :I �+ �/1 .1 ��-1O /�KKI �-�I 1:-O :PK
;O��1 �+�K 1K�?1? =�K���� �O �;� 9/0 �9K1
�1�?;1O �?�:�. �9�;� �J/ 9O 0: =?/? �1OK �� �+
+KK�-�/1 �/ 9O �/ 20 9O 30 �/1� =�K���� �1OK O. �9/OK
0K , =Q�, �Q� �  0? !1 +1 ��� �?1O =?;O �9?1

��K919?�� :K 9�-O :PK. >J9K�- /OK 
 1 9/0 �/
�/;-? :K, -K �+ >Q�K� =�K���� .I �1 9�-O
:PK. �P9O :I �/- -1 �?� I, �+ �9O �+

0I1O-0I1O -*K? 9�-O :PK.
�1?/ �1 )IM. +1 /M0?) .OM
�?�1O9 �O �;� �1?/ �1
1IK/ .I �-1O :I /:-K=+K9K� :PK
��-1? �� =�K����. �-

�+ 1IK/ +K1I 1:IK �1-O,-K �+�? >1I1
�1 /1 /K1KK .� �?-O :PK, ��99O

�+�O 9K=?9K.K0 +1 -J1? 
91
+)K-? :P. �J/ 9O 0: =?/? �1OK
�� �+ 1?- /OK 7 9O 8!��O �I

1IK/ ;OK O. �9�O 
;?=? �?/ �O /L1?1 .I -I�--I� /OK �K�O
-KKO� ;O1? �9K1I :K-? :P.

9?�)MMO�O) 19OM
�� ;K  +?1I -:J- �/ +I-O :PK. ;O��1 �+ 
+1O �+

9O 1K�?1? 
+1I �9K1- �O /J-?�-� +?1I +I1? �? =?/? �1OK.
�K0KK�� +?1I 1 +I1O 9O �!:?�)KKO>1 :K 9�-? :P. ��99O 9O:-
+1 -J1? +KK.?= +)K 9�-? :P. 9?. :I  �K/�0KK /OK 
+1O >1I1
�K :?�)KKO� 1�1O �O �;� �+ �I1O �P9O +?1I 9O .1+J1 �I�OK
!?�� /OK >?�/; �1 9�-O :PK.

/OM�; 9O;M- 9? �M0?; 1�OM
>?1I�1� �?�1O9 �O 9?.-9?. /OK�; :O�K. +1 .I /K0?1

�?/ �O /-?= �1 ��/K/O/?�10KK �O -I� /?1�9� >?��- -1?�
1�1? /J;K��; :K 9�-? :P. �J/ 9O 0: =?/? �1OK �� �+
-1?= �K �/ �11O �O �;� :1 �/1 �J� �/1� /K0?1,
+KK?9?0?/ 0? ��9I .I �9I �;K���=�I �K �1OK O ��99O 9K�KKO9
�K �/ �11O /OK /// �/;O.

�J. 9K /K��=O� 91OM
�?� 1:1O �O �;� /K��=O>1 �I �9K1- :K-I :P, �?9�1

�- �+ =K09KK :K-O :PK. �J/ 9O 0: =?/? �1OK �� �+ 
+1O
;�KKK0 �K 0?/ 1�OK O �1 :1 �/1 �9O :?�9; �11O �I �/>?
/OK �?/ �1OK O.
 +1O �K�O-�K�O ;�KKK0 -0 �1OK �1 �- �+
�0K:OK +K1? �1OK, -K �J/ �K >?-?>I /OK.

�?�/ 9K /P)O� 91OM

+1O �?�/ �K /P1O� �11? -:J- :I �9K1I :P. �J/ 9O

1?- /OK 9/0 +1 9K1O �1 9J-: 9/0 +1 � 1O �O =?/? �1OK.
�99O �+�K �/1 /OK 
+1O �;� �1 -?�I �?/KK �O �;�
9/0 �K /P1O� �11O /OK .I /// �/;O I. 0�/ �+ 
+1O
9/0 �? 9:I �+0K  �1-O :PK, -K �+ �?/ �1 �?�1O9
/K1KK �K /P1O� �1 9�-O :PK.

9 /?9M� 20253

-?�I ?O)MMK; /OM 1:)? :P -?�, -K �� �J/ 9O �1OM 0O +MMQ-/9



49 /?9M� 2025

>Q+?�  �0 )/I-)/I �I�O� ��0I/)? -K :0 +?9I ?K
?9�/ �-? :P ;O+?), ?� ;K  +?9I -I )/I �I�� ?K
/O�?0 �?:O� =K ?K� �;O�����Q+)?  P�O� :K, ?K�
+P>)O,; )��O9 :K /?  ++0 :K. !O?Q0 ?? ?K� ���.m
?:I� )? ?:I� 9O �+0 ?O -I .O9O� :.?0O ??9 �-O 0:-O
:P� �0 ++0 ;K  ?J� )? ?J� ��0I/-O :I 0:-O :P�m
;O+?), �9 -0: 9O :0 9./ ?J� )? ?J� ��0I/-O 0:)O
9O �??I �+�.?? 9�-.+- ��0?, :K 9?-I :Pm 
 0 �?
-I �9O :I ?-I -I ?J� )? ?J� ��0I/-O 0:)O 9O ?0O>?)
:P� -K �??O +;� :P 24 ?? 9�;m �?)O >?// �9?O
,?0O .O� ):I� 9J)? :K ? ;O+?) /: �??O 
)?=?�/?
�����K� ?0 ; ?. ; ?)O ?? ,:J- :I +��-?=>?;I -0I��? :K
9?-? :Pm

�K0? :P 24 ���O �? 9K;
�, -I �??K ?J� ��0I/)O ?? .) :K �? ,9 24 !��O

?O +;� �9?K �?; /O�m �) 24 !��K� .O� /: 9K�O +? ��/?
=?��� �9 ���. ?K ��0I/)O ?O +;� �??K 
?)I �-)I
.O:)- ?I ?.?� ; ?)? �?+:�m 
 0 24 !��O ?O ,?/ -I
�??K �9 �I�� ?I �-)I :I �=?�/?-? .:9K9 :K-I :P -K
�? �9 �I�� ?K ��0/I/ ;O�m

�K0? :IK �9 �)0/ �O +K?0/O
9:I �)9K+0 ;O)O �? 9/0

?Q9�))+�= -��O� .O� :.?0? +/.?�� ��/?/? ,O:-0
-0I�O� 9O 9K�-? :Pm ��?9-L0 ?0 �, :. 
���O
9O ?K0I )I�/ ?O ,?/ � -O :P� -K :.?0? +/.?��
+0;P��-�! :K-? :Pm 9:I �I��O� +/.?�� .O� �-I :P�
�0 :. ,O:-0 -0I�O� 9O +)9�?/ ;O ??-O :P� +?
��/? =?��� :.O� �9 �I�� ?I �-)I ��9�0-
:Pm �99O :. +,)? 9K�O-9.�O ��0I/)O 9O
,� �?-O :P�m

/O1I �1)O �? +K?0/?
-��!I�� .O� ??/?  /? :P +? �, :. �9I

+?9I ��0I//?0I ?K �K ,:J- ��9�0I )? :K .K)�?
�?;-O :P� -K ;�,O 9./ .O� :.O� �9?? +�?//?
+.;-? :P �0 :. +?�)O�+>/; ;Q9 9O ,�
9?-O :P�m 
 0 ; ?-?0 �J/?K �I��K� ?K

��0I/)O 9O 0K?-O :P� -K �99O -�=-+)/�-��9 ?I ���.-? -I ,*�-I
:Pm


)?=?K0� ?9K+ 9O -9-

 0 �? �9 +)/. ?? ??;) ?0-O :P� -K :K 9?-? :P

�? +/) ,?/ �? �9 �I�� ?K )? -I ��0I/O�m �99O �?
+�?;-K ?O ����O 9O ,� 9?-O :P�m �99O �??I ,�- :K 9?-I
:P� �0 �??I +=-��I/ 9�-.+- .��,K- 0:-I :Pm

9:I 9I�K �? 90)
?� ,?0 �/�?;�9 .O� ;K  ?J� -I ��0I/ ;O-O :P�m ;O+?)

�, �? �9 24 !��O ?O +)/. ?? ??;) ?0-O :P� -K �?
/K90O �+�>�9 -I -;?>)O ?? 9K�-O :P�m �9O .O� ,:J- ,?0 �?
��-��?0 ?O ,?/ ?J� 
���I �I�� ?? �/) ?0 ??-O :P�m

�9 �)0/ �K ,Q;K �1)O �O �;� ��+K9
+=9�?;-�� ??��? .O� �I��K� ?K �! ?0?O 0�O�m �9?K

+0=?�� ?0-O 0:O�m
�9��O.?; ?O +:9?, 9O ���. ?I ��I.-
?K ?P;?J;O� ?0O�m

�9 9./ .O� /K90O �+�>�9 -I /O�O�
�P9O ��/? ?:;O 9O !0 .O� �9?? ?K�
+=?;�? :P, �? �9?O +,)? -I ??.
�;? 9?-O :P�m

/: 9J+)+��?- ?0O� +? �9 /L0?)
�?  I? 9O 9K 9?O�m

-K, �? -I -J0�- +?9I �I�� ?K ��0I/)O ?I
� : /: 24 !��O ?? 9�; ��9�0 
?)??0
/O�O�m

�K- �9MMI;O 9IM �+
-K 0O 24 ���O �? 9K; 
+)?�1 /O�?�



9 /?9M� 20255

�� 
�,11??MMMMI0 
/M000 �O 
0JA?1,
�O;I=?�0 �1 @M/?�M�,K0 �PAI @M�MMI0 �O
A�+�M� /OM �0O AO -�MMKM /OM .?@? =?�?A
�L?; �/ BK A�,? BPm 20 ;P=�0

/O=1�I .O?KM �O ?K/�,M?��M �O 0O,L-M?
/OM =�� �� =0?M�@MMKM /OM +?0? �0? =�
=�,?-KM �O A�+�M� �1 ?0@M�KM �O A?-
@M�MMI0 +1 A/0 =-,?0O AO -�MMKM /OM .?@?
�L?; �K -*M??? =/; A�,? BPm

1,878 -�MMKM �? ��0? �0? �=?M;O?+
?K/�,M?��M 0O 
�9MM 2021 �1 /?9M� 2023 �O

-I9 ;P=�0 
/O=1�? /OM
12 AO 48 /BI0O �I
�/MM �O 1,878 -�MMKM

�O

)O�? �? =?>M;O@+ =�0?m -�MMKM �? /K;M0?��0 /?,?-=+,?
/MM?1? @M�MMI0 �O �+0K�, A?�? /I=)0? �J)M??, =�,?-KM �O
A�+�M�, .?@? �L?; �1 =?�?A?-M/� /I; �O +-M-1KM �O
A?MMO�MM+KM �O �/?1 +1 =�0? �0? -?m �I/ 0O -J=00?.I
�9M1,KM, /?,?-=+,? �I =?�MM? �1 =M0?A?0 �K A/�0O
�O =;� +MM=,.?=�0KM �I A?/?=�� �=M-�� 9M@-=, �I .I
�?�9 �Im

+J9MM�KM �? �/ 	+0K� �1,O AIM -�MMO
+,? 9;? =� �I?I �1 -P��MM?��) �I?I A-AO 
=/�

-?1 �+0K� =�� �?0O ??;O /I=)0? -O, =�0�? �A,
.P=0� ��MA+K�1 ��  ��O AO 
=/� -?m �AAO -�MMKM /OM
.?@? =?�?A �L?; �/ BK �0?m �I/ 0O 0B .I +?0? =�
/0K1��0 A?/�MMI �? �+.K� -�MMKM /MM?1? A-AO 
=/� =�0?

�?,? BPm �A�O -?. A��I, �1 ?P=MM�� +MMK�MM?=/��
�? @M-?0 �,? BPm �A�O 
;???, =0/M0 A?/?=��
�=M-�� 9M@-=, ??;O +=1??1KM 0O +J9MM�KM �1 �/
?P=MM�� A�A?/0KM �O �/ �+0K� �I AK90? .Im

>K/�,M?��M 0O �?0? 0O @J�?=

=/� @M�MMI0 ��MA+K�1 ??;O -�MMKM /OM

??9M/.�  0-M? �/ -? �1 .?@? /I; �? +-M-1
B?=A; �10O /OM .O1I BJ�m .KA1I �1, �K =�,?-KM
�O 
=/� A�+�M� /OM -O 0? ?0@M�KM �O A?- @M�MMI0
+1 �J)MO -O, �0�O .?@? �L?; -OB,1 -Om
=0?M�@M� =+�;O ?K/ �? A/-M�0 �1,O BPM =�


-M0=/� @M�MMI0 �? �+0K� +MM?1�=.� .?@? =?�?A �K
0�?1?-M/� 9M+ AO +MM.?=?, �1,? BPm ?0@M�KM �O A?-
A?�? �J)M?? �1 �+0J�M, A?/�MMI +MM�?1 �0/OM AO �I�
+MM.??KM �K �/ �1 A�,O BPMm  @M�MMI0 �O �+0K� /OM ?L=MM?
�1 
=/� �=�; BK0O �O A?-, ?K/�,M?��M 0O .=??M0
�O +MM0K�?-M/� =)�?�0KM �K 91 =00�=MM?, �10O �1 �0�O
+MM.?? �K 
;� �10O �? AJ�?? =.0? BPm

�+�O -�MMO 0O .I 0AIM >J9M ��0? -K;0??
,K �I=I �1 9M/?�M�,K0 AK @�,O AIM �@�I =�A



9 /?9M� 2025 6

�I=0 /O� �?9I .I �I�� ??
.1K9? 0:I� :Pm ?- ��0? +1O>?0I
� �?0O ?J� ?: 0:I� 9?,Om
?.I .I 
�?0? +P9K� ?I
��9�1, +)� 9?,I :Pm 
�?0?
-I/?1I, !1 /O� ?K� 9?/?0
��1?- :K �?�,  ?)�I ?I /1/�/,
�9O ?� 
?9�/?,� ��9�1,O�
�+?O 9?/0O ?.I .I �
9?,I :P� �1 0O �+?O 9����O9
?? ??1+ -0 9?,I :P�m �)�:I�

?9�/?,� �����K� 9O �0+�0O ?O
�?� :/O� �/1�O�9I ,+�) ?I
��9�1, :K,I :P ��99O :/ �-0?
�?9I .-?- /O� �0O �1 �?9I 9O �/?1 /?	 0O ?I � : 
+0O
,+�) 9O 
+0? 9?1? ??/ ?1 9?O�m ��?� �� :/ �+?K
-,?,O :P� ��0? :K,? :P �1 �9?K ?P9O ?10? �?�:0O ,P0?1m

�/1�O�9I ++�) ��0? :P
�/1�O�9I ,�) �? �9? :P ��9?K 
?9�/?,� �0O �����K�

?K +K1? ?10O ?O �?� ?P> �1�=�= ,�) ?O 9�+ /O� 1�? �?,?
:Pm 0: +P9? .P�0? 0? �00�/, �����K� ?O �?� 0:I� :K,? :Pm
0: ,?�0O��>0? �/1�O�9I /O� �+?I /.. ?1,? :Pm 0:
,+�) �9? :K0? �?�:0O ��9?K �9?0I 9O �-0? �?9I +1O>?0I
?O �0??? �? 9?Om

,I/?1I �O ;?�
/O�)?? �/1�O�9I ?? ?.I ?J� ?:? 0:I� �? 9?,?m

��?? �??� -:J, /:	 ? :K  0? :P �?:O� �+?O +?9 :O;�-
�)�>J1)�9 :K ,- .I �+?K �)�/>0 �?��=, )Q���1 ,I �1
�9O 9.I ����O �K �)�>J1)�9 /O� ?=1 0:I� :K,O :P� �0?O �?�
,+�) 1�0? ��9�1I :Pm


�?)� �Q, �?I �?)?
+��?�=O� 9O���1 /O� �Q- ?I ?K�  ?1
�I 0:I� :Pm �9O /O� 
 1

�+?I �Q- �K� �?,I :P �1 �- ,? �+?K 00I �Q- 0:I�
�/? �?,I :P �9 9/0 ?O �?� �+?K �/1�O�9I ,+�) 9O
??/ �??0? +)�,? :Pm

/O��O)O�9
?.I .I 
 1 ?K� -)�I �I�� ��1?- :K �?� �P9O ??1 /O�

?K� ��1?-I � �?� 0? �,1 !1 /O� ?K� �1+O0�1
  ?I ��9�1,

:K ,K �+ �9 �/1�O�9I ,+�) 9O 0O ??/ ?1=? 9?,O :P�m
;�-)? :K)? �?;:� �/1�O�9I +�)

�/1�O�9I ,+�) /O� �+ �?,0? ,+�) 1�,O :P� 0: �+?O
=�0���, , �����K� �1 +�1��9-�,0K� +1 �0.�=1 ?1,? :Pm �+?O
�/1�O�9I ,�) /O� ?/ 9O ?/ 3 9O 6 /:I0K� ?? ���= :K0?
�?�:�m 
 1 �+?O ?K0 ��0?.? :P� �1 +�1=?1 /O� �+ 
?O?O
?/?0O =??O :P� ,K �+ ?/ 9O ?/ 6 9O 9 /:I0O ?I 9O�=
 
?1?O 1�O�m

�P9O -P0?1 �1O� �/1�O�9I ++�)


+0O ����K� ?K ���P? ?1O�: 
+0O /?�9? ���= ?O �:9?- 9O
�0-=�00 ?? �? -�� -0?�
m

0-?-�==?.I ?����0 �0/�?=�1, ?1O�: 9O�=
  ?K ?O?1 ��J. +1
,0?= 0 )??O� �1 
+0I ��9-�, ?O �:9?- 9O :I 9O�=
  ?1O�m

��K/O� 9O�=
 :
+0O +�K0 /O� �+ )???1 1�O� ��99O

+0O �+ :I �+?I 9P?1I 9O �? ,0 
/?��� �/1�O�9I
,+�) ?O �?� ?� �?0Om

9?1O 9O�=
  �+�>
9 .O�O�: .O�O� �? ?:?	 �+?K +P9? 1�0O
+1 ��0?.? �
�1O9�� �/? 1:? :Pm �99O �+?I �K�I -�, .I
/I1O-/I1O -:J, ??/ � 9?,I :Pm

,K, �+ .I �?9I .I ,?�0O��>0? �/1�O�9I ?? >?
�, 9O
9?/0? ?1 9?O�, �9?O �?� �? �/1�O�9I ,+�) ��9�1 1�O�m
0?. 1�O� �9 �/1�O�9I ,+�) ?? 9��I0 �����K� 0? ���P=? ����+ ?O
�?� 0:I� ?1O�m

�?-)? �1 �M0KM �M9M1I :I 

�/1�OM9I +�) 1�)?



/K�?+? +9J��?-? 9P
/?)9?� 9M=?9M. 
�K  )J�M??)

���; �I ,O�=-1,==,?1 �=�0=. I /O= =�) -*=)? ��
�/ 9/9=0? -) �J�I :P, �?9 ,L1 9O /�:;?�= /O= 0O
9/9=0? ; ?,?1 -*=,I �? 1:I :P m ,O�=I 9O -*=,? =�=) )
�O=; >?1I�1� 9==?9=.=0 �O �;� )J�9?).O:  :K,? :P, -;=��
0: /?)�9� 9==?9=.=0 +1 .I  :1? 
91 )?;,? :Pm /�:;?��
9/?� /O= 1:,O :J� �� ,1: �O /?)�9� .-?=K= �? 9?/)?
�1,I :P=, 9?- :I 
 1 �)�? =�) �=0?.? :P ,K 0O �)�I
+1O>?)I �K �1 �=0?.? -*=? 9�,? :Pm -*=,? =�=) ��9I
.I ==0;=-, �O �-=/-9/=/?), �-=/�=?==?9, ���,?, 
=9?.
�1 9?- :I �1>=,K= +1 )�?1?-=/� +==.?= )?;,? :Pm
/�:;?�= �K 
+)I >?1I�1� �1 /?)�9� 9==?9=.=0 �?
/=0?) 1�,O :J� 
+)O �?)O +1 /=0?) .O)? �?�:� �1 9?-
:I �)0�/, 9=+ 9O 0K  �1)? �?�:�m

�-M/-?/M/?) /OM �/I - 
�?� =�) =?;I /�:;?��

+)O >1I1 �K ;O�1 )�?1?-=/� .L�==?�K+ 1� 9�,I :P=,
��99O �)�? �-=/-9/=/?) !�,? :Pm

�-M/9=?MM?? �I �/I - =�) -*=)O �O �?1+
/�:;?�� 
+)O �+ �K �/ �-=/�=?==?9I /:9K9
�1,I :P=, ��99O =O 9?/?���  �,�=�?0K= 9O -�)O
; ,I :P=m


=??/ - 
�?� =�) /?)�9�

=9?. �? �?1+ -) 9�,? :P, -=0K=��
/�:;?�� 
+)O >1I1 �O ��?1 �K ;O�1

9�,J?== 1:,I :P=m

9��-? - =�) -*=)O �O �?1+
/�:;?�= /O= ���,? �1 -O�P)I -*=)O
; ,I :P, �?9�1 >1I1 �I ��=
�K ;O�1m

?K>; ���M�?��I - /K�I
/�:;?�� 9/?� /O= 
+)O =�) �K ;O�1 
�?�
9�=O.)>I; :K,I :P=, �1 �0=:O= 9?===��)� � :
�1 ;K K= �O -I� �?)O /O= +1O>?)I �1
�:�� /:9K9 :K)O ; ,I :Pm

>?1I91� //M/ �1 /?)9?�
-)?= - 
�?� =�) 9O �K)=K= /O= ..==,
�91..== �1 -�?=� �P9I 9/9=0?��

:K)O ; ,I :P=, �K /?)�9� 9==?9=.=0 �K +==.?�=, �1,I :P=m
�J/ �K )�?1?-M/� 9M+ ?O /O�)?- /�:;?�� 
-=91


+)O >1I1 �I �;K�)? �J. :I �1)? >J9= �1 .O,I :P= ,
��99O �)�I /?)�9� ;=9-�, �1 �- )= 9�,I :Pm

/?)9?� 9=�?1 - 
�?� =�) �O �?1+ /�:;?�� �?)O
�I �.,K= /O= -.;?= /:9K9 �1 9�,I :P=, �9�O �;,O �0=:O=
�� ,1: �O /?)�9� �=�?1K= �? 9?/)? �1)? +)= 9�,? :Pm


�O;?+) �1 
; ?= - /?)�9� 9==?9=.=0 �1?-
:K)O +1 /�:;?�� 
�O;?+) /:9K9 �1,I :P= �1 9?/?���
9�-�?K= 9O .K1 :K)O ; ,I :P=m

-)?= - =�=) !�?)O �O �;� -*=,O /?)�9� .-?= �I
=�: 9O /�:;?�� ,)?= /:9K9 �1,I :P=, �K �)�O /?)�9�
9==?9=.=0 +=== 9I?? 9I?? 
91 )?;,? :Pm

0?/MM?> �1 /M0?) - �=0?.? =�=) �I =�: 9O
�./? I ;=9-�, +1 
91 +)= 9�,? :P, ��99O
0?/==?> �1 /=0?) �1)O /O= +1O>?)I :K)O ; ,I :Pm
�?)O �I �/- - /?)�9� ,)?= �O �;,O

/�:;?�� �?)O 
)�?)O �=0?.? �?)? >J9= �1 .O,I
:P=, ��99O =�) �1 /?)�9� 9==?9=.=0 .K)K=

+==.?�=, :K,O :P=m
>?1I91�  9-9=9?0?� - 
�?�

=�) �O �?1+ /�:;?�� >?1I�1�
 �,�=�?0K= 9O -�)O ; ,I :P=, ��99O
/?)�9� ;=9-�, �1 �- )= 9�,I :Pm

??/?9�� /-?= - 9/?� �I
>?1I�1� 9J�.1,? �K ;O�1 0:I /?0=0,?

:P �I �K /�:;?�� +,;I �1 �?� :K,I :P=
-9 =:I �=0?.? �K-9K1, �.�,I :P=, �9
9K� �I =�: 9O /�:;?�� /?)�9� 9=+
9O .-?= /:9K9 �1,I :P=m

/?)9?� /-?= - �=0?.? =�=) =?;I
/�:;?�� �;K�)? �1 ,?)K= �K ;O�1
-:J, 9�=O.)>I; :K,I :P=, ��99O /?)�9�

.-?= -*=,? :Pm

9 /?9M� 20257



9 /?9M� 2025 8

,K;K� �1 +-��?0K�

�K 9:I -1I�O 9O

9J�?)? �1

9�1-��?- �1)?

	)�O +��?�L--�

9�+ �1 1�  �K

-)?� 1�)O /O�

/// �1-? :Pm

+MM?�K-?� 9J�.1?? �K ;�-O 9/0
?� 9��K)O �? �� >?).?1 ?1I�? :P ,J;KM �1 +-MM?0KM �K
9J�?)? �1 9�1-MM?? �1)?m 0: �� +J1?)I �;? :P -�9�?
	+0K  ) �O=; 9�?=� /OM -;M�� -=-?0M) ->�M+ �?0MMKM, -=�MM?)
�1 -?-�-M9? /OM ?I -�0? �??? :Pm ,J;KM �1 +-MM?0KM �K 9:I
?1I�O 9O 9J�?)? �1 9�1-MM?? �1)? 	)�O +MM?�K-?� 9M+ �1
1�  �K -)?� 1�)O /OM /.. �1?? :Pm 0-. �+ ?I ,J;KM �1
+-MM?0KM �K 9J�?)O �1 9�1-MM?? �1)O �? ?1I�? �?))? ??:?O
:PM ?K 0: ;O� �+�O -;� :Pm

+��O-9�  -?-? 
,J;KM �1 +-MM?0KM �K +MMO9 �1)O �? ?1I�? 9-9O 9?/?0M0

�1 +MM?-;? :Pm 0: -=-? ,J;KM �1 +-MM?0KM �K +M;P� 1�)O
�1 	)�O 1�  �1 -)?=� �K 9�1-MM?? �1)O �O -;� +MM??=I
:Pm +MMO-9�  �O -;� �+�K +J1?)O 
�-?1, -�??-OM, �1
�?9M)-K9M) �I �9M1? :K Im 9-9O +:;O ,J; 0? +?MMO �K  I�
9O +��J)MI �I -.>? /OM 1�OM �1 	0M:OM 
�-?1 �O -I? 1�OMm
-,1 
�-?1 �K -�??- �O 
�.1 1��1 	9O .-? .OMm ,J;KM
�1 +-MM?0KM �K .-?)O �O -;� �I� ??1I ?I�MKM �? 	+0K  �1
9�?O :PMm �9O �I� -.)KM �O -;� �K)M .OM, ??-� ,J; �1
+-MM?0?� +K1I ?1: 9O 9K� �?��m 

-9-;�? �O; -?-? 

 1 �+ ,J;KM �1 +-MM?0KM �K 	)�O +MM?�K-?� ��?1

�1 1�  �O 9?- 9�1-MM?? �1)? ??:?O :PM, ?K -9-;�? �O; ��
-O:?1I) -=��M+ :Pm -9-;�? �O; �� )/I 9K�)O =?;I
9?/�MMI :P �K ,J;KM �1 +-MM?0KM �K ��M.I �1 +MM??=I +�  9O

9K�)O /OM /.. �1?I :Pm -9-;�? �O;, ���O)1, ,J; 0?
+-MM?0?� �I �M9M1? :K Im -9-;�? �O; �K �� ���O)1 /OM 9?;OM
�1 	9/OM ,J; 0? +-MM?0?� 1�OMm -,1 -9-;�? �O; 9O ,J; 0?
+-MM?0KM �K +� .OM, ??-� =O +K1I ?1: 9O �=1 :K �?��m ���O)1
�K +��1 2 9O 3 -.) �O -;� �K)M .OMm 

:?? /O� 9J�?)? 

0: �� 91; �1 +MM?�K-?� ?1I�? :P -�9/OM ,J;KM �1
+-MM?0KM �K :=? /OM 9K�)O -.0? �??? :Pm -�?)O �O -;� ?? ?
0? -1-), ;�)MI 0? .I=?1 ??-:�m ,J;KM �O ?)KM �K �?�OM �1
	0M:OM ��9?- -?�?�1 �� -9-1� 0? -1-) 9O ;��? .OMm ,J;KM
�K 9K�? �1  �9I, :=?.?1 � : /OM ;��?��m 0: ?1I�? ;�-O
9/0 ?� ,J;KM �1 +-MM?0KM �K 9�1-MM?? 1�)O /OM /.. �1??
:Pm /M0?) 1�OM -� ,J;KM �K 9K1� �I 9I?I 1K>)I 9O .K1 1�OM,
??-� 	)�O 1�  ,I�O ) +)MOMm �9 -=-? �? 	+0K  	) ,J;KM
�O -;� �1OM, �K -K)MO /K�O :K?O :PM �1 ��M.I 9K�)O /OM 9?MM/
:K?O :PM, �P9O ?/O;I 0? 9K1�/J�Im

9�1-��?- ,K;K� �? 	+0K 

�- ,J;KM �1 +-MM?0KM �K 9J�? -;0? �??? :P, ?K 	)�?
	+0K  -=-?0M) 9�?=� �1 ->�M+ �?0MMKM /OM -�0? �? 9�??
:Pm 9K�O ,J;KM �K ,OMM/ /OM 9�?�1 �+ 
+)O !1 �I .I=?1KM
�K 9J�.1 -)? 9�?O :PMm �+ 9K�O ,J;KM �? 	+0K   :)KM /OM
�1 9�?O :PM, �P9O �� ), :?1, 0? -PM �M9 /OMm 9K�O ,J;KM �?
	+0K  �MMI-��  �?9M9M) �1 ->�M+ /OM -�0? �? 9�?? :P, -�99O
	0M:OM �� =M0;M-? ? 9M+>M) -/;?? :Pm

,K;K� �1 +-��?0K� �K 9J�?)O 
�1 9�1-��?- �1)O �? ��?9 -1I�?



9 /?9M� 20259

-?1--?1 -J�?1 �)? �1 /K :,M,KM 9O
�M0?/? //)KM ,� -)? 1:)? 0: 9?/?)M0
;�MM+ ):IM :P. 0: -)MI -I/?/10KM �?
9��O, :K 9�,? :P. �9 9M-?/, /OM !Q�M�1
9O 9�+�M� �1)? �?/:�.


 1 �+�K .I -?1--?1 -J�?1 � 1:? :P �1 �J� //)
 I� 1:)O �O -?/ /?1 9O :K �?,? :P, ,K �9O :;M�O /OM ;O)?
9:I ):IM :P. -?1--?1 -J�?1 �)? /9?M� /L9/ �? 
91 ):IM,
:K 9�,? :P /�9I  �.I1 -I/?1I �? 9��O, ):IM :K 9�,? :P.
�/,L1 +1 -J�?1 >1I1 �I +MM/,1�MM? +MM+?;I �? 9��O, :K,?
:P /� =: /�9I 9��MM/+ 9O ;)M 1:? :P, ;O/�) �- 0: -?1-
-?1 �,? :P ,K 0: /�9I -)MI -I/?1I �? ;�MM+ .I :K 9�,?
:P. ��� �?),O :PM /�) -I/?/10KM /OM -?1--?1 -J�?1 �,? :P
�1 �- !Q�M�1 9O 9�+�M� �1)? �9M1I :K,? :P.

=?/0; /? ,P���I�0/; ��+O��>)

 1 >1I1 /OM �K� =?019 0? -P�M�I/10? �,? :P ,K �/M0K)

/9-M�/ �9O �-M/ �1)O �O /;� >1I1 �? ,?+/?) -*M? /O,?
:P, /�99O -J�?1 �,? :P. �� -?1 �9O 9��MM/+ +K1I ,1: �-M/
):IM :K +?,O �1 -J�?1 -?1--?1 �,? :P.

�?9,L1 +1 
 1 �+�K 9/MMI, �?�9I, /91//M/ �1 -/)
//M/ .I :K 1:? :P ,K 0: /�9I =?01; 0? -P�M�I/10; ��?O�M>)
�? 9��O, :K 9�,? :P.

.;O�0/? �0 )O� K
-?/1> �O /L9/ /OM /�M�1KM 9O ?P;)O =?;I -I/?/10KM �O

�?1+ .I -J�?1 �)? �/ -?, :P, ;O/�) -J�?1 �� 9+M,?:
9O 
/?� :P ,K ,J1�, �O-M� �1=?)? �?/:�. �M0KM/� -?/1> /OM
/;O/10?, !OM K, /��) J/)0? 9/O, �� -I/?/10KM �O :K)O �?
�,1? 1:,? :P. �99O -?1--?1 -J�?1 �)O �? �?1+ :K 9�,?
:P./;O/10? /OM ,O�  �! ; �1 -J�?1 �,? :P �1 /?1 +9I)O
�O 9?? �,1 �?,? :P. =:IM, !OM K /OM :?� ?I=1 �O 9?? -/)

//M/, �K)MKM /OM //M/ �1 �/�K1I /:9K9
:K,I :P.

�?/+Q�)

 1 �+�K ;�-O 9/0 ,�

:;M�? 0? ,O� -J�?1 -)? :J� :P �1
+O� //M/, .K� ) ; )?, ?�?)
�/�K1I �P9O ;�MM+ :PM ,K 0:
�?0?Q�! :K 9�,? :P. /K/?, +?)I
�1 .K�) 9O ?P;)O =?;? 0: 9��MM/+
/-)? �;?� �O  �.I1 :K 9�,? :P.

�I,I
�I-I /OM 
�M91 :;M�? -J�?1 >?/

�O 9/0 �,? :P �1 ;�-O 9/0 ,�
-)? 1:,? :P. 
 1 �+�K �?�9I, =�) �/ :K)? �1 1?,
�K �M0?/? +9I)? �)O �P9I //�MM,OM :PM, ,K ,J1�, �?�� �1=?��.

/K�0) ��+O��>)
0K/1) ��?O�M>) 0?)I 0K�I�� :K)O +1 .I -J�?1 � 9�,?

:P, �?9,L1 +1 
 1 0: -?1--?1 :K 1:? :P �1 +O>?- /OM
�;) 0? -/-K .I � 1:I :P. ,K �9/OM //:;?�� -J�?1 9O
+I)M, :K �?,I :PM. 0K�I�� �)O +1 !Q�M�1 9O 9�+�M� �1)?
�?/:�,

��K�/�/K) ,I.?�0/?�
�� -?1 >1I1 �I 
+)I +MM/,1�MM? +MM+?;I :I >1I1 �O

�,�KM +1 :/;? �1)O ; ,I :P, /�99O -?1--?1 -J�?1 �
9�,? :P. 9M/O�?�! �?M/1?�/�9, ;M0K+9 �P9I -I/?/10KM /OM
�9? :K,? :P.

?P�90 /? 
)�/  �-I0 ,I.?�0/?�

 1 /-)? /�9I �?9 =�: �O ;�-O 9/0 ,� -J�?1

-)? :J� :P, =�) ,O�I 9O !� 1:? :P �1 �/�K1I /:9K9
:K 1:I :P ,K 0: -M;! �IM91 (;M0K�O//0?) 0? /�9I �1
 �.I1 -I/?1I �? 9��O, :K 9�,? :P.

,?0-,?0 ,J�?0 �)? 
�?) ,I.?�0/K� ?? ;���+ :P



9 /?9M� 2025 10

-?;K� �I 9:I ,1I�O .O�.?; �O /;� :/

���O >P�+K, !1O;K 0J9��O �1 
���O ��!I>01
�? �9��O/?; �1,O :P�, ;O/�0 �� -?1 0O .K;
�?,O :P� /� 9K,O 9/0 .I :/?1O -?;K� �K
.O�.?; �I �9�1, :K,I :Pm  �9O /O� 
 1
�+ 9K,O 9/0 -?;K� �K 9:I ,1I�O 9O 0:I�
1�,O :P�, ,K -?;K� 9O �J)�I 9/9�0?�� -*� 9�,I
:Pm 

�9�O �?1+ -?;K� �? �)�0? -*� �?,? :P, -?; /��?�I
:K �?,O :P� �1 -?;K� �O �O��9�1 +1 -J1? +��.?= +)�,? :Pm
�9O /O� 9=?; 0O .I � ,? :P /� -?;K� �K �K;�1 9K0?
�?/:� 0? /?1 -?�/�1 9K0? 9:I :K,? :Pm ��� �?0,O
:P� �+ �+0O -?;K� �I .O�.?; �P9O �1 9�,O :P�m

9K-O 9/0 �I9O 1�O� 
+)O -?;

9K,O 9/0 �+�O -?;K� �K �?9 .O�.?; �I �9�1,
:K,I :P, ��0K�/� �- �+ 9K,O :P� ,K �+�I -Q!I �O
9?--9?- �+�O :?; .I �I��,O :P�m

�9O /O� 
 1 �+�O -?; �K�O :P� ,K 1?, �K 9K,O
9/0 �+ �9O �K;�1 9K 9�,O :P�m =:I�, 
 1 �+�O
-?. ;�-O �1 !0O :P� ,K �+ �9�I ;K� �K�I -0?�1
9K��m �99O -?;K� �O �)�0O �? �,1? �/ 1:,? :Pm

�I9O �1O� -?;K� �I /O�.?;

 I;O -?;K� /O� �.I 0 9K��- 
 1 1?, �K -?; /K,O
:P�, ,K �9 -?, �? /�0?0 1�O� /� �- �+ 9K0O �?�� ,K
�+�O -?;  I;O 0 :K, ��0K�/�  I;O -?;K� �O �K�0O �?
�,1? ��0?.? 1:,? :Pm �9/;� 9K0O 9O +:;O 
+0O -?;K�
�K 
���I ,1: 9J�? ;O�m

:O01 9I1/ ; ? �1 9K��- 1?, �O 9/0 -?;K� �K
�;�0O 9O -�?0O �O /;� :O01 9I1/ �? �9��O/?; �9�1
�1O�m �99O �+�O -?. 9K,O 9/0 !I/O� 0:I� :K,O :P� �1
;�-O 9/0 ,� /J;?0/ �1 /�-K, -0O 1:,O :P�m

9:I /+;K �=1 �? �9��O/?;- 9K,O 9/0 �� -?1
�+�O -?; -J1I ,1: 9O �;� �?,O :P�m �9O /O� �+ �9�O
/;� 9:I /+;K �=1 �? �9��O/?; �1 9�,O :P�, ��0K/�
�� -?1 �+�? /+;K �=1 -?;K� �K 0J�9?0 +:J��?
9�,? :Pm

9K-O 9/0 -?; �J;O 1�O� 0? -?�0�1?

�I9O �1O� 
+1O -?;K� �I /O�.?;
1?, �K 9K,O 9/0 .I

-?;K� �K �?9 .O�.?;
�I �9�1, :K,I :Pm �9O /O�

 1 �+ ;?+1=?:I
/.�,O :P�, ,K �99O �+�O
-?;K� �K 0J�9?0 +:J��
9�,? :Pm ��� �?0,O :P�
/� 9K,O 9/0 -?;K� �K
/�9 ,1: 1�0? 9:I
/?0? �?,? :P?



)?1I )O9M�: /K� ,;I �K @9M.?0KM �? �?@ @?-I �A? �?,?
APm @.MMI �O /L@/ /OM �1?1I /K� ,;I �? �)�. ;O)? A1 9�@I
�K 
�M�? ; ,? APm �@O  1I-KM �? -?.?/ .I �A? �?,? AP,
�M0KM9� �@/OM +MMK�I), ,?�-1, �01), 9���, +K�I9?0/ �1
,P�I �9@) �P@O +K?� ,-M= .1+K1 /?-MM? /OM +?� �?,O APMm
/K� ,;I �O @O=) @O @OA, �K �� ;?. 9/;,O APM, �P@O 0A
A9MM?0KM �K /�-K, �1,I AP, 9.; �I @OA, �O 9;� ,?0.O/�.
AK,I AP, �1 ?1I1 �K ��M?? .O,I APm

;O9�), �M0? �+ �?),O APM 9� /K� ,;I �J� ;K KM �O 9;�
)J�@?).?0� .I AK @�,I AP? �J� 9=?O? 9M=?9M.M0 9M9-9,0KM
/OM /K� ,;I �? @O=) �1)O @O  �.I1 @/9M0?�� AK @�,I APMm
���, �?),O APM 9� 9�) ;K KM �K /K� ,;I �?)O @O -�)?
�?9A� �1 �@�O )J�@?) �M0? AK @�,O APMm

+?�) 9O �J)�I 9/9�0?��

 1 �+�K +?�) @O @�-�9?, @/9M0?�� APM, ,K /K� ,;I

@O .K1I -)?)? @AI 1AO ?m /K� ,;I �? 
9?� @O=) �+�O
+?�) ,�-MM �K +MM.?9=, �1 @�,? APm 0A +O� /OM ..M?,  P@,
�9@9)�I �1 -M;K9��  �P@I @/9M0?�M �K -*M? @�,? APm
9�) ;K KM �? +?�) �/�K1 AK,? AP, �)MAOM /K� ,;I @O +1AO�
�1)? �?9A�m 


 1 �+ /K� ,;I �?)? �?A,O APM, ,K �@O @I9/, /?-MM?
/OM �?��m +?�) @J??1)O �O 9;� ,?�-1 0J�M, 
)M0 �A?1 �K

+)I )?�� /OM ??9/; �1OMm

:?� 0K-1� �-9) �I 9/9�0?
9�) ;K KM �K A?� 0K91� �9@) �I @/9M0? AP, �)MAOM

/K� ,;I �? @O=) )AIM �1)? �?9A�m /K� ,;I /OM +MMK�I) �I


9?� /?-MM? AK,I AP, �K ?1I1 /OM 0K91�
�9@) �? 9MM1 -*M? @�,I APm �@@O �K)MKM
/OM ..M? �1 @K�) �I @/9M0? AK @�,I APm /K� ,;I �? @O=)
�1)O @O +A;O )Q�M�1 �I @;?A �9M1 ;OMm 0K91� �9@)
9)0�9MM-, �1)O �O 9;� +?)I �M0?.? 9+�� �1 @�,J9;, �A?1
;OMm

/K�?+? ?*�? 9�-? :P

 1 �+ =�) !�?)O �I �K9?? �1 1AO APM 0? /K�?+O

@O �MM9@, APM, ,K /K� ,;I �? @O=) �/ �1OMm
/K� ,;I /OM ,P� �1 �P;K1I �I /?-MM? 
9?�
AK,I AP, �K =�) -*M?)O �? �?1+ -) @�,I
APm /K� ,;I �?)O �I -�?0 �/ �P;K1I =?;O
9M)P�M@ �? �J)?= �1OMm /K� ,;I �K 1K9M�O)
�1 9-)? ,O; �O �?��, 
 1 �?)? �9M1I AKm

:?� -�;) +��O>1 �I 9/9�0?
A?� -M;) +MMO?1 @O +I9M), ;K KM �K

/K� ,;I �? @O=) �1,O @/0 @?=??)I
-1,)I �?9A�m /K� ,;I /OM @K9)0/ �I /?-MM?

9?� AK @�,I AP, �?@,L1 +1 
 1 0A

)/� ; I AJ� AKm 0A
-M;) +MMO?1 -*M?)O �?
�?1+ -) @�,? APm
9-)? )/� =?;I
/K� ,;I �? @O=) �1OMm
A?� -M;) +MMO?1 �K
9)0�9MM-, 1�)O �O 9;�
)Q�M�1 �I @;?A ;OMm

�;���I �I 9/9�0?
�J� ;K KM �K

/K� ,;I @O �;�MMI AK
@�,I AP, �K -M=�? +1
�J�;I, @K�), @?�@
;O)O /OM ,�;I, �1
�)?9,;O9M�@@ �P@I

 �.I1 @/9M0?�� +P.? �1 @�,I APm /K� ,;I �;�MMI -�MMKM �1
-)MKM .K)KM /OM AK @�,I APm /K� ,;I @O �;�MMI AK)O +1 �@�?
@O=) 9-;M�J; ) �1OMm �;�MMI �O ;�MM+ 9.�)O +1 ,J1�, )Q�M�1
@O @�+�M� �1OMm

/K� ,;I @OA, �O 9;� ,?0.O/�. �9M1 AP, ;O9�) �@O
@�,J9;, /?-MM? /OM �1 @AI ,1I�O @O @O=) �1)? �9M1I APm
�?@,L1 +1 
 1 �+�K +?�) @�-�?I @/9M0?, A?� 0K91�
�9@), /K�?+?, A?� -M;) +MMO?1 0? �;�MMI AP, ,K /K� ,;I �?
@O=) �1)O @O +A;O @?=??)I -1,OMm 
+)I @OA, �K
+MM?-9/�,? .OM �1 �9M1, +)M)O +1 )Q�M�1 �I @;?A �9M1 ;OMm

1 9 /?9M� 202511

�) 5 ;K�K� �K /K��,;I
�? 9O=) -?;�J; ):I�

�1)? �?-:�!



+0=O; /:?1??MMMM �? �� -:J, +Q+J;1 9:; 9M�O>0 :PM
�1 9?- :I 0:?� �O 9J:?0O /L9/ �I =�: 9O 0: ��
-:J, 
�M�I :0I/K0 !O@M9�0O>0 .I /?0? �?,? :Pm 0:?�
9K1� .?.? :/O>? /O:1-?0 1:,O :PM �1 �/MMI /OM .I
,?+/?0  �!? 1:,? 9�99O �0O =?;O 9.I +0M/�� =9M/ .1
 )M!O �1 9J:?0O /L9/ �? /[? ;O 9�,O :PMm +0=O;
/J/M-� 9O �O=; 35 9�;K/I�1 �I .K1I +1 9MM?- :Pm �J�
:I  ��KM �I )MM?�= �1�O �+ 0:?� �I -M0K�I �K �)M�Q0
�1 9�,I :PMm 0O :PM +0=O; �I �J� -MMI--�O9���
!O@M9�0O>0 9�0�O -?1O /OM �+0O 
- ,� 0:IM 9J0? :K�?-

+��-;�] ,K9��
0: +0=O; �? 9-9O 9MM?9;�� !O@M9�0O>0 :P 9�0 ;K�KM �K

�MMO9��� �10? +9�. :P �0�O 9;� 0: �� -O9M� !O@M9�0O>0 :Pm
0: ,K�M/ �� +M;P�MMK +1 /L�K. :P 9�9�O �?1KM �1  0? ���;
:Pm
�1 �+ 0O�1 ;=1 :PM ,K �+ �9 ,Q1O9M� 9O :K�1 ^K�M/
,� �? 1??MM? ,0 �1 9�,O :PM 9�9/OM �+�K 
0O� ���;I
�?0=1 �1 1��-9-1��I 9�9?0? .O�0O �K 9/;,I :PMm �+ �9
�MMO9��� �K ,O9/;I �1 ,MMMM)M9 �O 9?- �)M�Q0 �1 9�,I :Pm
�9 ,K�M/ �K 
�M�O 9O 9/�0O �O 9;� �� �?�! :?01 �1
9�,O :PMm

?��I -;�;O?��1 +?;I �++�, /��/1
�9 /�9.1 �? 0?/ 
+0O .�M, -;M;O?MM1 �O 0?/ +1 +??

:Pm 0: .�=?0 �+O> �O �  /J�M0 
?MM9=0?0� /�9.1KM /OM

9O �� :Pm 0: /�9.1 9?19�] ,K�M/ �1 
/M-? 0.I �O -I�
+?;I �?�= /OM 9MM?- :Pm /�9.1 /OM ;�I �+O> �I �I /K,MMI �I
.K0KM ���KM /OM :I1O ;�O :PMm /K,MMI �O +I�O �?�.I �? +1, ;�I
:P �:?� 919MM? �1 999MM? .�=?0 �+O> �? +��? �; 1:I :PMm


/O0 =I91,I;
0: �� �9I ��: :P �?�1 �:?� �+�K >:1 �I .L?,I

.?�,I 9[)M.�I 9O .K1 �Y./ >?�9, �1 9J�K0 9/;,? :Pm
�10O 9O 9�1,O +?0I �I �=?[ �+�O /0 �K �0�9., �1
.O,I :Pm 0:?� �?�1 �+ 
+0O +?�M/01 �O 9?- �K-9K1, 9/0
9-,? 9�,O :PMm0:?� �? /?:L; �+�O �1 �+�O +?�M/01 �O
-I� �1 0�.I9�0?� -]? .O,? :Pm

�;=��,) /J���
�9 9�;O /OM �?0? �� -O:,1I0 
0J.= :Pm
�1 �+�K

�!=OM�1 +9�. :P ,K 0: �+�O 9;� �� -O9M� +M;O9 :P 9�9/OM
�?,O =YM, �+�K 
0O� 9.; /?�?0O =?;O 0[?1O .O�0O �K
9/;,O :PMm 0:?� +:J���1 �+�K .K1-.K1 ,� �J;? �9/?0
0[1 �,? :P �1 ;�,? :P 9� �+ ��./ �9/?� �K �K0O
�? 1:O :PMm =O9M�0M/  ?� +1 2300 ^I� �I ���?� +1 -0? :P
0: �;=�9,0 .J�M/m

�1)?;? -9�� 9O��J1I
0: -!M/ 9OM�J1I /J�-�-�K=? :?�=O 9O ,�1I-0 12

9�;K/I�1 �I .K1I +1 @M9-, :Pm �9 9OM�J1I /OM �+ 
0O�
+MM�?1 �O �?0=1 �1 1��-9-1��I 9�9?0KM �K .O� 9�,O :PMm
-!M/ ;=9M/ �O 9;� 0: 9OM�J1I �� -O9M� !O@M9�0O>0 :Pm

9 /?9M� 2025 12

-O:/ �K-9K1, :P� +)=O; �I 0O ��:O�
�I���?0K� /O� -)?0O�  K/)O �? +�;?) 



+MMO 1OM9I �O +:;O 3
/:I1O 1? �?�� 0O 7 �I�OM
???J �K /O-I :P 1J�9?1
0?1I )O@M�: +:;I -?1 /?� -00O �? 
0J.= :1 ��

/9:;? �O 9;� -:J, �?9 :K,? :Pm :1 /9:;? �9 .L1?0
�?,I �J> :K,I :P ;O9�0 �9 .L1?0 =K 
�.1 9O -K)MI )1I
:J� .I 1:,I :Pm �9? �99;� +:;I -?1 /?� -0,O 9/0 �9I
�� -?,OM :K,I :PM 9?0�O -?1O /OM /9:;?�M �K ??0�?1I 0:IM
:K,Im +MMO�M0OM9I �O .L1?0 /9:;? �? >1I1 �� -.;?=KM 9O
 J?1,? :P �1 �9O �?9 ,1: �I
.O�.?; �I ?9M1, :K,I :Pm +MMO�M0OM9I
�I +:;I 9,/?:I (+:;O 3 /:I0O)
9-9O ?9M1I :K,I :P �M0KM9� �9 .L1?0
-�MMO �? 9=�?9 >J9M :K,? :Pm �9
9/0 �J� �I?KM 9O -�0? -:J, ?9M1I
:P, ,?9� /?� �1 -�MM? .K0KM @M=@M- 1:OMm
0:?� :/ 7 �9I �I?KM �O -?1O /OM -,?0O
?? 1:O :PM, 9?0M:OM  .M??=@M-? �I +:;I
9,/?:I /OM 0 �?0? �?9:�m

��MM? 0? 
0+�? ?��1
��MMO 0? 
/+�O /?�9 /OM -P�M�I910? �1 +1?I=I :K

9�,O :PM, ?K �+�O >1I1 /OM +MM=O> �1
9�,O :PM �1 9>>J �O 9;�
�,10?� :K 9�,O :PMm �99O
 .M?+?,, ��,O�M>0 0? -?�I
@M=?@M-M0 9/@M0?�� :K 9�,I :PMm
�99;�, /?�9 �?0O 9O +:;O �9O

�M�O 9O +�?��m

+MMK9O9M) �1 ��� ,K)
+MMK9O@M) 0? +P�M) ,K), ?P9O

9�+M9, �J1�J1O, - M?1, �1 9+�MM? /OM -:J, �M0?.? 9K9)0/,
�I0I �1 ,P� :K,O :PM, ?K  .M?=,I /9:;? �O 9;� :?90�?1�
:K 9�,O :PMm �0�? 9O=0 �10O 9O =?0 -*M 9�,? :P �1
:?� -M;) +MMO>1 0? >J 1 ?P9I 9/@M0?�� :K 9�,I :PM, ?K 9>>J
�O 9;� .I 0J�9?0�?1I :K 9�,I :PMm

�?0 �1 �Q,I
�?0, �Q,I, 9Q,M� 9MM?�� �1 �0?MMI 9MM?��M9 /OM �P,I0 :K,?

:Pm +MMO�M0OM9I /OM �M0?.? �P,I0 �? 9O=0 -�MMO �O 9=�?9 +1

91 )?; 9�,? :P �1 9/9�P1O? �O ?K9�/ �K .I -*M?
9�,? :Pm +MMO�M0OM9I �O .L1?0 �P,I0 �? 9O=0 9I9/, �1OM �1


 1 :K 9�O ,K �9O +K1I ,1: 9O �K)MOMm

;M�K:;

+MMO�M0OM9I /OM >1?- �? 9O=0 +K1I ,1: 9O /0? :Pm 
;M�K:;
9O -�MMO �O 9./?  �1 9=�?9 +1  �.I1

91 +)M 9�,? :Pm �99O /?099� �1
>?1I91� 9=�?1 :K 9�,O :PM, ?P9O ,O�;

;M�K:; 99�?MMK/m �99;�, +MMO�M0OM9I /OM
>1?- 9O +K1I ,1: 9O .K1 1:OMm


�I1K/K�K
�?�0I? ,K) /OM

�9�? 9O=0 -�MMO /OM
/9MM??M� �O 9=�?9
�K -:J, �M0?.?

91 �1,? :P
@M�MMI� ,K) �1
�?�0I? ,K) /OM


?I0K/K�K -)I /?-MM? /OM
�?MMO/?; 9�0? ??,? :P ,K �9O _K) 9O -�Om

��MM? 
�)?
��MMO 
�)O /OM 9?;M/K0O;? -P�M�I910? :K

9�,? :P, ?K .K?0 9O ?J)MI -I/?910KM �?
�?1+ -0 9�,? :Pm  .M?=,I /9:;? �O 9;�
0: -:J, ?K9�/ .1? :K 9�,? :Pm �99;�,


�)O �K :/O>? 
�M�O 9O +�?�1 :I �?��m
9Q+M� �I� �1 /K0

9Q,M� �I�M (?P9O -MM, �MMI/ �I�M) �1 ��MM? .K/
-P�M�I910? �1 9;@M�O910? 9O ��,O�M>0 :K 9�,O :PM, ?K 9>>J
�O 9;� -:J, �,10?� :K 9�,? :Pm 9;@M�O910? 9O ��,O�M>0
9O -�MMO /OM �� 9/@M0?�� :K 9�,I :PM, ?P9O 9� ?0M/??,
9=�?1,  .M?+?, 0? 9/0 9O +:;O ?0M/m :/O>? +??MM1?��M)
.K/ �1 +0I1 �? 9O=0 �1OMm

 .M??=@M-? �O .L1?0 �?0+?0 �? �?9 /M0?0 1�0? -:J,
?9M1I :Pm 
 1 �+ �0 9?, �I?KM 9O -�OM I, ,K �+ �1
�+�? -�MM? @M=@M- 1: 9�,O :PMm 

9 /?9M� 202513



9 /?9M� 2025 14


/?�?
> @M�K; 9B-:
�;M.A >B9M :K �?,O :PM,
�9O /OM -�M��O +9M??+M�, )IM.
):IM ;O +?,O :PM, /�9�?

99 �)�A /?)/9�
9O:, +9 +],? :P �9
�)M:OM �� ,9: �A
@M�=?@M�-M�9 9/@M�9?�
 .A
+P.? :K �?,A :PMm

-A,O �J� 9?;KM /OM ;K KM �A ;?�,@M��?�; �?,A �M9?.?
-.;  � :P, �?9�9 -]MO >:9KM /OMm 
/?�?
> +O9OM�M9 =/M�@M 
:K  � :PM �9 /�9/OM 9O �M9?.?,9 +O9OM�M9 .O9 9?, /OM !9 �,O
:PM 9? /,9 )?�� />,M� /OM �?/ �9,O :PMm 

+O9OM�M9 �A �9 ;?�,@M��?�; �? 9-9O �M9?.? 
99 -�MMKM
+9 +]M,? :P, �M9KM/� �)M:OM 9B-: �;M�.A � �9 @M��K; �?)O �O
/;� ,P9?9 :K)? +]M,? :Pm 

=P9O .A 
/?�?
> @M�K; 9B-: �;M.A >B9M :K �?,O :PM, �9O
/OM -�M��O +9M??+M�, )IM. ):IM ;O +?,O :PM, /�9�? 
99 �)�A
/?)/9� 9O:, +9 +]M,? :P �9 �)M:OM �� ,9: �A @M�=?@M�-M�9
9/@M�9?�
 .A +P.? :K �?,A :PMm

�;M/I 9M�K; �? -�MMKM �I )IM/ +1 +)M-? :P 
91

�+�K 9: -?, -K]MA 
�A- ;  9�,A :P, ;O/�) @M�K;
�O 9/9 �? .A -�MMKM �A )IM. +9 
99 +]M,? :Pm 
 9 -�MMO
�? @M�K; 9B-: 7 -�O �? :P ,K -�MMO �K .A 9B-: 5 -�O � )?
+]M,? :P �9 �,)A 9B-: � �9 ,OMM> :K�9 )?>M,? �9�O
@M�K; �O /;� ,P9?9 :K�9 9/9 9O -9 @M�Q+ +9 +:B
�)?
+]M,? :Pm \-�MMO /�,)A .A �;M.A 9K� ;O/�) 9B-: 5 -�O
+O9OM�M9 �K �)M:OM � ?)O �O /;� �?,A /O:), �9)A +]M,A :P
�9 -�MMO .A 9K,O :B� � ,O :PM, /�9�A =�: 9O +C9O /.) �.?9A
/:9C9 �9,O :PM �9 .B�A 9:,O :PMm

/?)99� 9O:- �K +:J��-? :P )J�9?)

.O>.9 /OM 
/?�?
> 9?=M?�/)� �9 99�?9A 9.A @M�K;

9B-: 7 -�O 9O >B9M :K �?,O :PMm /.;M;A �O !Q�M�9M? �O 
)B9?9
9B-: �;M.A @M�K; �?)O �O �?9+ 80-90 +MM/,>, @M�K;A -�MMKM
�A )IM. +C9A ):IM :K,A :Pm 
/?�?
> -�MMKM /OM �!A��!A �O
;�MM+ ):IM :K)O �O -?. .A =O �!A��!A -�MMKM �A ,9:
=M9=:?9 �9)? >B9M �9 .O,O :PMm .9
9; -�MMO )IM. +C9A ):IM
:K)O �O �?9+ �9? �9,O :PM, /�9�O -?9O /OM +O9OM�M9 
)�?)
:K,O :PMm 
/O/9�) ��O!/A �, +A/!9?/MM?�M9 �A /?)OM ,K
9.A @M�K;KM �K 9B-: 8:30 �O -?. >B9M :K)? �?/:�, �M9KM/�
-�MMKM �A )IM. ):IM +C9A :K)O �O �?9+ =O �� ,9: �A /?)/9�
+9O>?/)9KM 9O  B�9,O :PMm �+�K 9: -?, +,? ):IM :K A ;O/�)
/,);PM! /OM 9.A @M�K; 9B-: 9 -�O �O -?. >B9M :K,O :PM �9
9:?	 �? @M�K/;
  /9@M�/ =;M!M? �O -O@M� @M�K/;
  /9@M�/ /OM 9O
�� :Pm

�M0KM -/;)? �?9:� 9M�K; �? 9/0

:O;M- ��M�9+�M9M? �A /?)OM ,K 
 9 @M��K;A -�M��O +9M??+M, )IM.
):IM ;O,O :PM ,K �)M�:OM �� ,9: �A >?9A/9� �9 /?)/9�
@M=?@M-M9 9/@M9?�
 �/ �/MM /OM :A >B9M :K 9�,A :PMm =O
!?9/-�A�, -A+A �9 .C99A  
.A9 -A/?/99KM �A �+O� /OM �
9�,O :PMm >9A9 �K 7-8 !
�O �A +9M??+M�, )IM. �A �9M9, :K,A
:Pm 
 9 +9M??+M, )IM. ):IM /�@;,A :P ,K >9A9 ,9K,?�? /:9C9
):IM �9,? :Pm .?9, /OM .A @M�K;KM �K -�MMKM �A /?)/9� 9O:,
�O -?9O /OM 9K�)? �?/:� �9 9.A @M�K;KM �K 
+)O 9/9 /OM
-.;?= �9)? �?/:�, ,?/� =O ./=?M9 �O /;� >?9A/9� =
/?)/9� 9M+ 9O @M=@M- )? /9� ,P9?9 �9 9�OMm

�;M/I 9M�K; �? 9/0 -�MMKM �I 

/?)99� 9O:- �O 9;� :P )J�9?)/?0�



�) 6 9-M�M?/KM �O 
�?;�O �-I ):IM �-?0OM
9O:- �O ;?� :P� ,O:/ +?0/O/�/

/?�-1 ;K� @-M�?0KM �O /?;�O A�?�1 �)MAOM

�9MMO/?; �1-O APMm ;O/�), �@? �1)? @AI )AIM AP
�M0KM/� �J? @-M�?0KM �O /?;�O @�M/M?0KM @O .I �M0?/?
;?.�?1I AK-O APMm �) /?;�KM /OM /A-M=+K9M+ +K?�
--M= AK-O APM, �)MAOM A�? /O)O @O �)�I )M0K�MMI>@ =P;M0K
�/ AK ??-I APm �) @-M�?0KM �O /?;�O /OM ��MM /?-MM?
/OM �� -1A �O /=�?//), +Q;I,O)Q;M@ �1 ?9M1I
+K?� --M= AK-O APm /?@O �?)O @O A/OM �� ,?0/O //;
@�-O APMm �/;� �? A/ �+�K --?-O APM /� =K
�L) @I @�M/M?0?	 APM /?)�O /?;�O )AIM �-?1)O
�?/A0Om

�;K
�;K �O /?;�KM @O �1OM

 1 �I )I+ �M;I/)
�, )AIM
AK�I /A
�O-/A
�O �M;I)1 �I
?9M1-

�;K A1  1 /OM @-@O
�M0?/? -))O =?;I @�M?MI AP

;O/�) 
�1 �+ �@�? /?;�? �-MM1 /O-O APM -K �@�? ;?.
)AIM 1A-? �M0KM/� �@�O /?;�O /OM +M?�-1 �O 
;?=? /=�?//)
@I, /=�?//) -I6, +K�O/>0/, /P�M)I/>0/ �1 �01) AK-?
APm �@�O /?;�O /OM �@�O �K/O @O .I �M0?/? +K�O/>0/ AK-? AP
�@/;� 0A A?�M+ AO;M. �O /;� �?+MI 
�M?? 1A-? APm  

-K0�
-K1� �? /?;�?

9M=?9M.M0 �O /;� -AJ-
;?./?0� APm �@�O /?;�O
+?�) �K  -OA-1 -)?-O APM
@?. AI /K) 
�M?? 1�-O APMm
0O A/MM?0KM �K .I /?M-K-I

+MM/?) �1-I APm �@/OM ,?�-1, /=�?//) @I �1 +K�O/>0/
AK-? APm �@/;� �?AO /�@I .I -1I�OM @O -K1� �K -)?0OM �@�?
/?;�? ;�? 1A)O /O)? �@�O +K?9 /K;M0 �K -*M?)O �? ��

>?)/?1 -1I�? APm
�?�0
�??1 �K /-)? /?;�?

�-?1O �?�
 -.I �+�K �@�O
+M?0/O //;OM�Om �@�? -I�?-
�P1K�I) �J9 >1I1 /OM
/=�?//) � �1 /=�?//) @I
�I �/I �K +K1? �1-? APm

�@�O 
;?=? �@/O ,?��K)M0K/M M��
�M@ AK-O APM, /?)/OM
�
�I.�
+M;O/O�1I �1 �
�I��M@I)OM� �J9 AK-O APMm

;L�I
;L�I �K @OA- �O /;�

�?+MI +M?0/O/
/ /?)? ??-?
APm ;O/�), ;L�I �? +K1?
+M?0/? ;O)? AP -K �@�?
/?;�? �.I /- �-?/10Om
�@/OM /=�?//) @I, ,?�-1

�1 �� �
�I��M@I)OM�M@ +?� ??-O APMm /?;�O �O @?. ;L�I
�?)?  �+�O +O� �O /;� �M0?/? ,?0/O/
/ AK-? APm

�0O;?
�1O;? �J? ;K�KM �K

�)M=?A� �O �?19 /-;�J;
+@
/ )AIM �-? APm ;O/�)
0A �K;O9M�MMQ;, )?0/-�I?
?P@I �� -I/?/10KM �I
1?/-?9 /=?� APm ;O/�),

�@�K A/O>? /?;�KM �O @?. �9MMO/?; �1)? AI +M?0/O/
/
AK-? APm �1O;? �O /?;�KM /OM /=�?//) @I �1 
)M0
�
�I��M@I)OM�M@ AK-O APM, ?K >1I1 /OM ,MMI 1O/)�;M@ �K -�?)O
/OM /// �1-O APM �1 �K/>�?�M �K )J�@?) @O -�?-O APMm

�I0?
�I1? -K @;?/ /OM A1  1

/OM >?//; AK-? APm ;O/�),

/?�?
> ;K� �I1O �?
/?;�? �-?1�1 �+0K�
�1-O APMm 
�1 �+ .I �@?
AI �1-O APM -K �+ �@�?

+K1? +M?0/? )AIM ;O +? 1AO APMm �I1O �O /?;�O /OM -AJ- @O
/=�?//) �1 //)1;M@ AK-O APM �1 0O A/?1I �=1�; AO;M.
�O /;� -AJ- ?M9M1I APMm /?;�O /OM +M?�-1 .I �M0?/? AK-O APM
�@@O �M�M?M �I @/9M0? )AIM AK-I APm -K, 
�1 �+ .I 
.I
-� �) @�M/M?0KM �? /?;�? �-?1�1 �9MMO/?; �1-O APM -K

- @O -
/ �1 /OM �M0KM/� /?;�O �O @?. �)MAOM �?)O @O AI
�+�K �)�? +K1? +M?0/? //; +?��?m

9 /?9M� 202515



9 /?9M� 2025 16

,/?;)?)I �O �)MM;K0 /?;O �O /�9?) �I -O/?/?
 9J?M/?,? �0
�?MM/M?? 0??)?-) )O /K+I�99I �I �/?) +0I�MM?�	 +?9 �0�O
����9 �0 ��+I�9 
/?�?0I -)Om �?MM?/M?? )O 2019 ?OM
44=IM 0PM� :?/9; �I �0 ����9 -)IMm 9J?M/?,? )O �: +MM/?9KM
�O -?. 2022 ?OM 528=IM 0PM� �O 9?- ��+I�9 
/?�?0I -)Im

9?/1?.1 9?9M�?M9 �I ?,;-? �I �9?1I

9J?M/?,? �0 �?MM/M?? �I �:?)I �� /?9?; :Pm /: �:?)I :?OM
/9�?,I :P /� ?I=) ?OM /�,)I .I ?J?M��;OM �M/KM ) ��
, ;�),
?O:), �0 .L^ 9
�;M+ 9O :?O>? 9,;,? /?;,I :Pm �) .K)KM
-:)KM )O 
+)O +/0=?0 �0 9??? �O /;� �� /?9?; �?/?
�I :Pm /K/)/) +?M;;� 9/M=?9 �?I>) +0I�MM?, .O> �I 9-9O
�/?) +0I�MM? ??)I ??,I :Pm �9 +0I�MM? ?OM -P?)O =?;O :0
�/M?I.=?0 9O �]I ?O:), �0 ;�) �I 
+O�MM? :K,I :Pm

?�??01 �I �/I, ?J1?/I /OM --?9 9J� �9

9J?M/?,? �0 �?MM/M?? �� �K?O 9O /�9?) +/0=?0 9O /0�M,? 0�,I
-IMm �)�O -�+) ?OM +^?� �O /;� 9
9??)KM �I �?I 0:I �0
�/M-?� ,
�I �? .I 9??)? �0)? +]?m 2004 ?OM �� 9J)??I
�O .L0?) �)�O  0 ,-?: :K �/? -?m /: �)�O ?I=) �? 9-9O
..M?)?� +; -?m

�J� .I 
?�.= 19IM

9J?M/?,? �0 �?MM/M?? �I �:?)I /J=?�M �K +MMO/0, �0�O �)M:OM

+)O 9+)O +K0O �0)O �K +MMO/0, �0,I :Pm �)�I �:?)I /.�?,I
:P /� 
�0 ?) ?OM ??) ;K ,K �J� .I 
9
.= ):IM :Pm

�K�I -91 	?MM9M?9 +9;O 9J	M ?,;

.K)KM -:)KM ?OM 9O �K?I -:) �?MM/M?? )O +:;O 9,;,? :?/9;
�Im �)M:KM)O 9?; 2018 ?OM /9/=; 9O=? +0I�MM? +?9 �I �0
628=IM 0PM� :?/9; �Im �)M:OM 0O;=O 
�?���M9 9/M=?9 �I 9O=?
/?;I ;O/�) �?MM/M?? 
+)I 0PM� 9O 9
,J@MM ):IM -IM �9/;� �)M:KM)O
/,0 9O +0I�MM? .O)O �? ,P9;? /�/?m

� O +MM9?? /OM 9/;I ?,;-?

�/�0�?0 9J?M/?,? )O �?O +MM/?9 ?OM 9?; 2022 ?OM 9,;,?
/?;Im �)M:KM)O 528=IM 0PM� :?/9; �0�O �
/MM +MM.O> �P)0 �I
��+I�9 
,90 �? +. :?/9; /�/?m =,M???) ?OM =: ./MM�+I
0?�M/ �O �?�I)?)? /?;O ?OM 
/99M?OM? 9J+/0?OM)OM? �, +J/;9 �O
+. +0 �?/M?0, :PMm

?J@M//-? �K 5 =IM -?9 9/;I 
?,;-?

.K90I �0, �?MM/M?? �I -]MI -:) 9J?M/?,? �K /K+I�99I +0I�MM?
?OM �� 
9,;,?�M �? 9??)? �0)? +]?m =: 
+)O +:;O
+?
� +MM/?9KM ?OM +0I�MM? +?9 ):IM �0 +?	Mm ;O/�) �)M:KM)O :?0 ):IM
??)I�0 
+)I ?O:), ??0I 0�Im

	?MM9M?9 1O +K9? 9�9? �	��? -11O �? ?+1?

9?; 2019 ?OM �?MM/M?? )O /K+I�99I  /9/=; 9O=? +0I�MM? /,0 9O
.I �0 44=IM 0PM� :?/9; �Im ??-MM 22 9?; �I �/MM ?OM, =:
,/?;)?)I �P)0 �I ����9 
,90 -)IMm =,M???) ?OM, =:
,/?;)?)I �O ,K,I�K/0) /?;O ?OM �/)>); �;O�M?0 (/=�?9)
�O +. +0 �?/M?0, :PMm

�K�1O �O -�?9 -J;�/ 9J� 9L?;?

9J)??I �I -MM?9.I )O .K)KM -:)KM �K ,K])O �I -??/ �0
??-K, -)?/?m �99O �)�? :L9;? �0 �M/?.? -J;
. :K �/?m
9.I ?J?M��;KM �O -?=?K., .K)KM -:)KM )O :?0 ):IM ??)Im 
+)I
�]I ?O:), �0 ;�) 9O �)M:KM)O /K+I�99I /9/=; 9O=? +0I�MM?
+?9 �I �0 ����9 �0 ��+I�9 
,90 -)IMm

��9?) �I /K -O�?0?�-9J)?/I
/O� --?: :J� ��)�? �1 

�� �� �	��9 �1
/K91I �	+I�9!



17 9 /?9M� 2025

�J� =�M- 
�O;O 1?)? -?J-
�9M1I ?K-? ?P


�O;O @/0 �-,?0? �?�A�m �@
.L1?0 �+ @/�,O APM �� -M0? �+
@M=0� �O @?- >?��, /OM APM, 0? �+�O
�I=0 �? 
-M- �O=; .P�0� �I=0
�I @,AI !�0?�M ,� @I�/, APm
0�. �+�? �I=0 �O=; -?A1I
 �,�=�/0KM +1 ���? AP, ,K 
�O;O
1A0O �? @/0 �+�? @M=0� @O
@?�MM?-M�?1 �1?� ?m 0A �+�K .I,1
@O /�-K, -0?� ? �1 -J�MM? �1
��,�1� >�M-, �K �=��@, �10O /OM
@A?0,? �1O ?m

�I=) 9O �J� +?)? �??-O ?PM
-K /O)? 9I�OM

A/ @.I �J� /K;.K, �=>M0�,?�M �1
��M�?�M �O @?- �I=0 �I 0?-MM? >J9M
�1,O APMm �� @J�.?0� !1, +0M?-+M,
.K�0, 
-M-+K+M- �1 
�M�I ,0�M=?A
=?;I 0L�1I, �1?/ �1 �0�.m 0O @.I
�I=0 /OM �=>M0� APMm ;O��0 +MM?+M, �10O

@O +A;O .O0? �=>M0� APm �- A/ �J;O
�.; @O �J� .O,O APM, �?AO =A @/0, +MMO/,
@A?0,? 0? �MM?0 AK ,K �I=0 A/OM -.;O /OM
�@@O �AIM 
�/� ;L�?,? APm

�J>I +1 ,K�9 �1OM�O -K
?/O>? �J> 1?OM�O

�K,�MM,? �? .?= �=��@, �1OMm 0A @/�OM
�� A1 -?1 �- A/ @J1�MM�, 
+0O  �,=M0
,� +AJ��,O APM ,K A/OM �J> AK0O �? �?1+
�/;,? APm A1 -?1 �- A/?1O -�MMO A/OM
.O��1 /J@M�1?,O APM, A/OM �J> AK0O �?


=@1 �/;,? APm A1 -?1 �- A/
@J-A � �1  A1I @?�@ ;O,O APM �1
�A;0O �?,O APM, A/OM �J>I /A@K@
AK,I APm 0AI @J�I �I=0 �? @?1 APm
�J>I +1 ,K�@ �10O @O AI �I=0
/OM �J>I -+M,I APm 

/?, �1)O 9O �)M=??� �-M/
?K-I ?P, �+ +MMO/ �I -1,

-*M-O ?PM
�MM/? �� @M=@M- �1 �J>A?; �I=0
�? /K; APm /?, �10? AI @�-�/KM �I
1�MM? �1,? APm 0A �@ =M0�M-, �I .I

1�MM? �1,? AP �K �MM/? �1,? APm 0A +MMO/
.O0O �? �� ,1I�? APm /?, �10? 0A
�A0O �? �� ,1I�? AP �� /PM ,J/MA?1I
 ;,I �K �?0O .O0O =?;? AK�, /PM �]M=?A�
�K 0AIM 
+0?�� ?, �1 �,1 .I ,J/@O
+MMO/ �1,? 1AK� ?m �- A/ �MM/? �1,O APM,
,K A/ �.=M0,? �I >?��, +MM?+M, �1,O APM �1
�?MM1 �O @/?0 -0 �?,O APMm �?MM1 �O
�;� �K� 
+1?/ 
�MM/M0 0AIM AK,?;
�O=; /0J?M0 AI �@? /?0,O APMm

�M0? �+ �� 9-:I

�I=) �I 1:O :PM

>?9MMMMKM �I -?- 9O -MM/ :K -K 	9�O 9�/9M- �K 9/�OM
�.I-�.I >?9MMMMKM /OM �@I -?, �
�?,I AP �� ;K  .MM/ /OM +] �?,O APMm
�@O /OM �@�O � O-+I�O �I +��M-,0KM
�K ++M�1 @�..M-  I� @O @/�0?
�?�A�m 1?/��1, /?0@ /OM
,J;@I.?@ �I 0O �;�? AP-
8�+1K�A-M0 �/M- 
�, /�.?m -O. +J1?0
@J/L�, �1 �0�.?9 0?0I +J1K�A,I �/M-
-AJ, AI 0I�? APm
=O., +J1?+ �1 @M/L�, �@�I �0�.?
�1,O APMm �� �K ;K  +J1K�A,I �?
�?/ �1,O APM �0�O �;� ,K 0O ���,?
�? �=?0 APm 0O -?, >MMI1?/ @O  J9M
=�>?MM 0O �AI -Im ;O��0 �)MAKM0O

�@�O -?. 0O .I �A?- +J1K�A, �/M-
-J1? 0AIM APm
=O �A,O APM /PM0O 9M.0 /OM �=�?1 ��0?,
��@�O �;� 0K , 0�MM, =MM, �1 .?0
��� �?,O APMm �@O /PM �@I �/M- @O
+?�� ?m 
�@�O @/?0 �K� .K@1? //M- .I 0AIM
AP, -MMAM/? �I 0O /J�O +MMO�1, 
��0? �1 1?/ /PM0O �+�K +? �;0?m
+J1K�A, �/M- @O �?MM1 �K +? @�,O
APMm �?MM1 �K A/ �K .I 0?/ .OMm +1
+1/?-M/? �I=0 /OM �,1 �� ,K
�@@O -]I -M0? �+;�M// AK Im


+)I .K; �O ;;� +MM?0;MM?-
�1�O 0O 9��;M+ ;O)? �?;?�
;� �9 .K; �K /K?1?���O )?IM

+0I .K; �O �;� +MM?0�MM?, �10?
�?�A� �1 0O @��;M+ ;O0? �?�A�
�� �@ .K; �I +J01?=L�MM? 0AIM AK Im
�K  ;�,0?� A/@O AK  	M, �@�O �;�
+MM?0�MM?, �1�O 
+0O +�1=?1 �K
-,?0? �?�A� �� 
�MM?0,? /OM .K;
AJ� AP, � O �@�I +J01?=L�MM? 0AIM
AK Im  ;�,0?� AK @�,I APM, ;O��0
��@I .I  ;,I �I +J01?=L�MM? 0AIM
AK0I �?�A�m



9 /?�M?  2025 18

�Q;O� /O� AK�-? .? �� +?1�+�1� 1?9��? �J)K��? �1 
+)I +K9��
���O�J�� �?���I �O -?/ �?/O? -A �?���?m �AI /L1?) ��
/;��I)O?); ��+)I /O� �?)? BJ� �1 �A)O A- �J� -/;
�/0?m �PAO BI /P� ��?A /O� /?�?; BJ�, /J�O 
BA?A BJ� 0B
/O1O �;� )BI� BPm /P� ?J/ �K �� ��0K�-�; /O� )BI� /O? A�-?m
�A 
)J.? AO �� )0? A+)? �.1�1 A?/)O �0?m A/� �0?
�� /J�O ��0? �?�B�m /J�O B/O?? 9��O� +1 1B)?, ??�A �1 )��?/?
/O� .?� ;O)? +A�/ .?, ;O��) �.I ������� �K ��101 �O 9�+ /O�
)BI� AK�?m /P� ?/��I;? .? �1 AJ��??0K� /O� �)O �K ;O�1 
AB�
.?m 
�1 /P� �A ?J?I �K 
+)O ��101 /O� -/; A�-?, -K �.I
8/�?O -�;K��9 /BAKA )BI� �1-?m 0B /?))O /O� /J�O A/0 ;�? ��
������� /O1? 1?9��? BK A�-I BPm 

+B;O /J�O ?J/ �K A/�?)? +)�?, �?1 
+)O +�1??1 �K 0�I)
�/;?)? +)�? �� 0BI /J�O A���I ?J?I /O-? BPm /P� �I?) �K ��AI
-��/ /O� 1B�1 )BI� /O? A�-?, �?BO ?B /J����; A/0 BK 0?

���?m /J�O B�I�- /O� �I)O �I AI? �1 �/- �/;I BP... �1
�� .I ?PA? BI BK�m /P� �K� +�;?) )BI� -)?-?m /O1O +?A �K� ,�;K
�?��? )BI� BK-?m -A �� BI /�0O0 BK-? BP, ��A �/) �K �1 1B?

BK�, �A/O� 
+)? A?�??��O?�� /K�m �/�? �1 ��9�/- /O� +���?
0�I) 1?-? BK�m �/) �O 
�- /O�, ��AI �K /J9��1?)O �I ?�B
/O)? �?B-? BK�m 


�1 0B �?)�1 AK)O �? A�K� �� /P�)O /KA1K� �O A?. 
���?
=�0?B?1 ��0? BP, -K ?BI /O1O �;� A-AO -)�I ?J?I BPm
/P� �/�0?��//�-? �K 
+)O �/�? AO �K)�-? BK�m /O1? /?))? BP
�/�? �� �/�0?��//� �?0�? BPm �/�0?��//�-? 
�1 ��
�?�?1 BP -K �/�? �A�I .L�-� 
�.=�0���- BPm �A �I?) /O�
�+�K A- �/;O�?m 

A?;-? �/;O�I, A?;-? �/;O�I, ?J�?0?� �/;O��I, /J?
�/;O��O, -)?? �/;O�?, AJ�K) .I B?�A; BK�?m �+�K �)
A.I �I�K� �? 
)J.? �� BI �I?) /O� �1)? BK�?m 0BI
�I?) �? 
.�? BPm �A�;� �K �1-? BK�, �K�? BK 0? -)�?,


�1 ?B /O1O 
�-/�?) �K ABI ;� 1B? BP -K BI �1-? BK�m 
�1
/P�)O �AO ABI �/��O��0, �/?)/?1 �1?/O AO ��0? BP, -K ?B ��AI )
��AI 9�+ /O� �I?) �O ��AI /K)� +1, ??+A �9�1 ���?m ���-?
�K 
+)? /K9�� -)? ;K, �+�K �AO �?-K /O� 1?)?
AI?)? BK�?m

�?/ 9O =+?/?9 99?�
/P� ???/?1I /O� �??��?A �1-? BK�m ???/?1I ��AI .I �1��-O �I
A-AO /B/�?+K9�? -J�)0?/ BK-I BPm 0BI /O1? =�0���-�- )��10? BP
�1 
+)O �?/ �O /?/;O /O� .I /P� �AI 1?B +1 �;)? +A�/
�1-? BK�m 0�/ �+ 
+)O �?/ AO ???/?1 1BO��O -K �+�?
-J;��/0K� -� +BJ��)? -0 BPm

�/9M? �P9? �J� )?IM
/P� /?)-? BK� �� �/?�? +J9�@ �PA? �J� .I )BI� BK-?m -K �/?�?
+�-, �/?�? +J-�� 0? �/?�? .?� BK)O �I .I �K� �J��?�? )BI� BPm
B/ ;�?-?1 AI?-O 1B-O BP�, ��O -*�-O 1B-O BP�m 
+)O �1��-K� �K
/�-K- �1-O BP�m -A 0B +�����?0? �;-I 1B-I BPm B/ 
���? -))O
�I �K�?? BI �1 A�-O BP�m

�?�-? -K :/O?? 9?. 1:O�I, �99O �?-)I
?;M/I /K9MMI �1K�O 0: �?-K /OM � ??��I 

=?�MMI �M?;

=?�MMI �L?; �I )	 =?;M/ ��???� ��M??�M /OM :P

�1 �?9I �/?	 �1 1:I :Pm �I?) �1 �=101

�K -O:-1 -)?)O �I +MMO1� -?-OM, 
)M:IM �I �J-?)I...



9 .?9M? 202519

+MM0?�1?� �? /:?�J/M. .;O :I �-M/ :K �0? :K, ;O��0
�9�I ��M?? �?1I :Pm �9 +1 ��O .I -?,OM :K,I 1:OM�Im :/0O
�9I �Q;/ /OM .K -?1 �J/M. �I -?, �I -Im �� ,I91I
�]I /OM �9�O -?1O /OM �J� �1 -?,OM �1�O �9�K �?1?/
.OM�Om �J/M. /O;O /J�M0,� �-MM1 .?1, /OM �0K��, ��� �?,O
:PM, ;O��0 .�MM?+ .?1, /OM .I �J/M.�K+/ �O /:?/:/ �J�!
/OM �9? �� �/??]? :K,? :Pm ?: :1 -?1: ?9M? /OM /? 
/:I0O /OM 9K0M? �O /�1 1?�? /OM +MM?O? �10O �O -K]O 9/0
-?. :K,? :Pm ;O��0 0: /O;? ���? �P9I ��9I 0.I �O ,�
+1 0:IM :K,?, �K +?1�+�1� ,L1 +1 �0M???,M? �I �0??0I :Pm
��9I 9/0 :�1/MM?1 �K ���?/MM?1 �:? �?,? -?m /:?.?1, �O

0J9?1 ?P�.� +J�?1I .?MM �1 1?� /OM �;+�O 0?�? 9?/J�M
�O .O?,? �?? 9-9O +:;O 0:?� �/0O-9?/0O :J� -Om -?. /OM
:�1/MM?1 ?MMI19?�1 �O /�-0 9O �0�;0O ??;O 
/L, �? +MM,I�
-0 �0?m 9/J/MM /�-0 �I �-? ?O.KM /OM 0:IM, -;M�� �O?;
/:?.?1, /OM +?� �?,I :Pm /:?.?1, /OM :I ��M?O. �O -L:@M+�,
��9 �K �J�+�1 �MM: 9O �K]? �0? :Pm
:�1/MM?1 �O .�MM?+ �I �1 �:?� 0/J0? �1 ���? 0�.0?� �/;,I
:PM, :1 ?9M? /?  /O;? �0K��, ��0? �?,? -?m 0: /�1
9��MM?��, �O 
�;O /:I0O /OM 9K0M? �O /�1 1?�? /OM +MM?O? �O 9/0
:K,? -?m �9 �?; �O �P0 ,I-MM��1 �9. 0?- 0O 
+0? +:;?
+MM?�0 89/?91+9 .I �9I @M-; +1 �.0? -?m 0: @M-; -J/MM
�O +:;O +MM?�0 9O .I �J]? :Pm 9/0 �O 9?- /?  /O;? �K
-L:@M+�, �MM: �O �9. 1?�? /OM +MM?O? �10O +1 �0K��, ��0?
�?,? -?, /:-M?+K+M? -0 �0?m �9O .K91? �J/M. /O;? 1857 �O
-?. :I �:? �?0O ;�?m
�99O .I .�MM?+ �I �1 /?;?? + ?1 +1 �1 �?+MM? 0.I �O
,� +1 ��MMP0 0�1 ;M@-, :Pm �?+MM? 0.I @M?0� ��-; 0.I �I
�+-0.I :P, �K �-MM1 /OM -:�1 ���? 0.I 9O �/;,I :Pm ��MMP0
/OM /:?�?;O?MM1 /��.1 :P �1 �9 @M-; 9O ��M�1O�? �?,I :Pm
0: /?0? �?,? -? �� �9 1O�? �O �-MM1 /OM ;M@-, ?MMO-MM �0M???,M?
-?, �M0KM�� �9�O .�MM?+ /OM ?9M? �O �J� �.0KM +1 +1�?� .�MM?+
+1 +],I -Im �0M???,M? /OM +1�?� :/O?? �-MM1 /OM +],I :Pm
�?�/M0 +?M?, �O +?1 �K.??1I 0.I �O ,� +1 -MMM0/M-�O?MM1 /��.1
:Pm 0: ��M�1O�? �1 ,;@M?9M+ /K; �0M???,M? �O -:J, 0I�O
:Pm �- -L:@M+�, �9�: 1?�? /OM +MM?O? �1,? :P, ,- ��MMP0 �1
0?�?� .K0KM /OM �J/M. /O;O �0K��, ��� �?,O :PMm ;O��0 �9
/O;O �? +?1�+�1� 0?/ �9�:@M- :Pm 9K0M? �? @M-?0 �0/M??�1,
�1,? :P �� /O;? �0 .K ��:KM /OM 9O �:? :K�?: �- 9K0M? ��M�

1?�? /OM :K,? :P, ,- /O;? 0?�?� /OM :K,? :P �1 �- 9K0M? /O9
1?�? /OM :K,? :P ,- /O;? ��MMP0 /OM :K,? :Pm 0O /O;O ;�.�
�MMI?M/ 
00?�, �1 ?9�, �?9J? �O 9/0 :K,O :PMm
:/ +?,O :PM �� 0O /O;O 0�.0KM, 0?MM-MMKM �1 �MM:KM 9O �J]O :PMm ?O
�?�?1 
00?�,, ?9�, �?9J? �1 �MMI?M/ 
00?�, �O �0�� :K,O
:PM, 0 �� ?1. �?9J? �O �0��m �9 +MM�?1 ?9M? �? ��MMM?;
�/? .?� .O?KM 9O �J]? :Pm 500 9I� /OM �-MM1?0+ /�1 9��MM?��,
�O 9/0 ?J9M :K,? -?, �- 9K0M? /�1 1?�? /OM +MM?O? �1,? -?,

-M??, 14 �0?1I �Km 
- �-MM1?0+ 22 �.9�-1 �K ?J9M :K,?
:Pm ,I0 9+M,?:KM �? 0: 
�,1 �9�;� :P �� 1?�?��MM +1
�/?�1, /K; �+0? 500 9I� /OM �I �� -Im ,-9O �� ,�
1?�?0?� ��O �,I �� :PMm �9 9/0 �O ��K;�MM 0: ��K;I0
 �0? .O� 0:IM +?� -Om -MM?AM/+KM �? �-MM1 9O .�MM?+ .?1, ,�
+MM?90 �9I 9/0 ?J9M :J� -?m �9 9/0 �J�1?, �1
��!?? /OM -MMAM/.O0 .K�/ 
0J.?0 /I1O-/I1O :K0O ;�O -Om .�MM?+
.?1, /OM 0O .K�/ 
0J.?0 800 9I� �O -?. :I :K0O ;�Om
�9 +MM�?1, �J/M. /O;O �O 9.I @M-; �0M???,M? 9O �J]O :PM �1
��M�1O�? �O �-MM1 /OM :PMm 9.I ���? �1 �9�I �+0�.0KM 9O �J]O
:PMm �K.??1I 0.I �O ,� +1 ;M@-, 0?�?� �9�? 
+??. :P,
�M0KM�� ?: ��M�1O�? �O .�MM?+ /OM �?�/M0 +?M?, ?M��;? �1
0/M?.? 0.I �O .I .�MM?+ /OM ;M@-, :Pm �9/OM �?MM0M? �I �K�
-?, 0:IM :Pm 0: �9�;� �� 0?�?� �? �J/M. /O;? �O?;
17?IM 9.I /OM /1? ? 9?/MM?�M0 �O �.10O �O 9/0 ?J9M :J�,
�- ?: /J�;KM �K �J0L,I .O 1:? -?m ,;@M?9M+, �9 9/0
�0M???,M? �I +MM?�I0 9I/?�M �I �+O?MM? �I �� �1 ;K�KM 9O
�:? �0? �� /0J@M/L�, �O 
0J9?1 �0M???,M? �:/?;0 9O 9/J/MM
,� ,P;? :Pm

�/M??=9M? 9O �J]O 0:O :PM :.?0O +J+M/
.O;KM �O 9-I 9M-; 	�MMP) �? .:?�?;O?MM0

.�/?0m 9?; 2028 .OM

�9I >:0 .OM /9�:9M-

(�I�-) �? �/K�) :K�?m



9 /?9M� 2025 20

)?�� ��) =O;)O9


+)O -O; �? �/) ��9 -0: �0O�?

+MM0?1.�-MMI 10OM/MM .K/I 1O +?�;O 0+???0 �K 8.1 �I ,?-9 .OM
;K KM AO 
?1O -O; �I �?- .OM �. AO �. 10 +I/AI �I
��L-I �01O �? AJ�?? +//? BPm AOB-.�/ 0B1O �O +;� -O;
�O AO?1 .OM ��L-I �01? �� 
�M�? ��+?/? BPm ;O+�1
A?. BI /B �?11? -I �9M0I BP +� B.?0O +;� �L1-A? -O;
A,AO ,OB-0 BPm

�L)-9? -O; 9-9O 
�M�??
9M??9M.M/ A�,�0I ;?-, -??.?1 �0 9M??/ �PAO �� �?0�KM �O
�0?0 ?0 B. /B -/ �0 A�-O BPM +� �L1-A? -O; �?1?
?�?1O �O +;� A,AO 
�M�? BPm
- )I+ ,MM?	 �0)O �O ;;�: .K� +;I �? -O; �0 A1+M;Q?0
�/; (AK0�.J�I �? -O;) A,AO ,OB-0 BK-O BPM, �M/KM+�
�1�? 9M.K� ?Q��� 
+0� BK-? BPm
- 9L-O (:;M�I ��� +0 .K))?): �A�O +;� �P-K1 �? -O;
(�+;? �/;) -.? +-; �? -O; A,AO 
�M�O .?1O �?-O BPMm
- ,!?0 �O +;�: �A�O +;� A0AKM �? -O;, .K� +;I �? -O;
/? A1+M;Q?0 �/; �? �9MMO.?; +�/? �?1? �?+B�m
- -O;��� �O ;;�: ,O+��  ���.KM �O +;� 1?+0/; �? -O;
A,AO ,OB-0 .?1? �?-? BPm ;O+�1 /M/?1 0BOM, 1?+0/; �O
�AI -O; �? �9MMO.?; �0OM �K �?1O /K�M/ (�+?,;) BKm
A1+M;Q?0 �/; -I �� +?�;M? BPm
- )MMO;9�� �O ;;�: +MM?�+;�  ? ?MMO+A�  (A�??�) �O +;�
��M9M�MM? ?+M�?1 �+;? �/; A,AO ,OB-0m 
;AI �? -O;
-I 
�M�? +?�;M? BPm

�K;M)-+MMO9M)/��MMI  ?)I -O; �M/? :P?
�1 +/1KM �K;M?-+MMO9M? /? ��MMI !?1I -O; �?+I ��M?? .OM 0B-O
BPMm �K;M? +MMO9M? /? ��MMI !?1I -O; ?B BK-? BP, �K 1O�J0;
+MM+MM?/? AO , P0  .M? +�� �0 , P0 +�AI �O+.�; �?

�9MMO.?; +�� +1�?;? �?-? BPm �A +?+0 .OM -O; �O ?K@�
--M?, ���I��MAI?OM�MA �0 .K; 9M??/ AJ0+MM?- 0B-O BPMm /O -O;
++;M�0 -O; �B;?-O BPM, �M/KM+� �0MBOM A?.?0M/ -0I�O AO BI
++;M�0 +�/? �?-? BPm /O ++;M�0 /? �K;M? +MMO9M? -O;,
+0+?��? -O;KM �I -J;1? .OM 
+0� AOB-.�/ BK-O BPM, �M/KM+�
+0+?��? -O;KM .OM +0+?�1 �01O �O +;� �O+.�; �? �9MMO.?;
�?+I .?-MM? .OM BK-? BPm -O; �I ?O;M+ ;?�+ ,^?1O �O +;�
�AO ,M;I+��  �0 +?/K?0?�+��  �PAI +MM+MM?/?�M AO -I  J�?0?
�?-? BP, +�AAO -O; AO �?>M/� ?K@� --M? �0
���I��MAI?OM�MA 1?MM BK �?-O BPMm �A+;� �B?� -� A�-? BK
A�O, +0+?��? -O;KM �O AO?1 AO ,�1? �?+B�m -O; �0I/-O
A./ ;O,; AO �?�K ?-? �; �?� ? +� �L1-A? -O;
++;M�0 BP �0 �L1-A? +0+?��?m AK/?,I1, A1+M;Q?0,
0?�A -MM?1 �.-L0 ?0 +0+?��? BK-O BPMm .K� +;I, A0AKM,
+-;, 1?+0/; �PAO -O; ++;M�0 BK-O BPM �0 �A+;�

?O?MM?�K- 
+0� AOB-.�/m

;�-)? -O; �?��?
-O; �K� A? -I BK, �M/?/? .?-MM? .OM �?1O ?0 AOB- �O +;�
B?+1�?0� BK-? BI BPm �� ?/9M� =M/�M�- �K 0K�?1?

+0�-. -I1 �K�O �/M.� -O; BI �?1? �?+B�m -I1
�/M.� �? .-;, BP �0I, 20 +.;I -O;m /?1I .BI1O .OM
; -  �0? ;I�0 /? 600 +.;I -O;m 
.M??- 
 0 �K�O-
,]O +.;?�0 �?0 A/9M/ BPM -K /K /? 
+0�-. +?� ;I�0
AO �M/?/? -O; �I �?- 1BIM BK1I �?+B�, �LM�, 
�?0, ?I?
,MM?� A, +.;?�0m

�M/KM -?0--?0 -/;OM -O;?
B0 �J+��  �/; 
?1O �? .OM +?+??MM BK-? BPm -O; .OM -I1
-0B �O +P� ??� �?-O BPM - ?Q;I
1AP�J0O�O? +P�
.K1K
1AP�J0O�O? +P� �0 AP�J0O�O? +P�m +�AI -O; .OM �K�
�M/?/? 0B-? BP -K +�AI -O; .OM �K� �.m -I1KM BI +P� �I
�� +1+MM?- .?-MM? B.?0O ?0I0 �O +;� �9M0I BPm 1 �� AI.?
AO �M/?/?, 1 BI ,BJ- �.m �A+;� -O;KM �K ,/;-,/;�0
�?1? �� ,OB-0 -0I�? BK-? BPm �AAO -I1KM +P� B.?0O ?0I0
�K +.;-O 0B-O BPM �0 �1�I 
+0�-? -I 1BIM BK-Im �A�O

;??? +��1 .OM �. AO �. /K -0B �O -O;
�A+;� -I 0�1O �?+B�, �M/KM+� B0 -O; ?I? ,MM?� �O +;�

�M�? 1BIM BK-?m



21 9 /?9M� 2025

A/?1O >1I1 �K 9M=9M. 1A1O �1 @AI -1I�=M @O �?/ �11O �=
;?� ;=;?0M1 ;=�?;/�@ �I �=?M0�-? AK-I APm 0O ;=�?;/�@
A/?1I 1K� +MM;-1K0� �MM/-?, A;MM?0KM �I /�M-K-I = 
9M?? 9MM1
�K -1?� 1�1O /OM /// �1-O APM �1 0A @- A/OM @�-J;?-
�A?1 @O +MM?+M- AK-? APm A???�;�, 9- �1 ;=�?;/1KM �I �/I
��?I1 AK 9?-I AP, -K @+M?I/OM�M@ 	@ �/I �K +K1? �11O �?
�?/ �1-O APMm �K�;� 0O @+M?I/OM�M@ /=?�0KM �I -1A AK-O APM,
�@;?� �0MAOM @AI @/0 �1 -1I�=M @O ;?0? 9?1? �?;A�m 0A
9?11? �M9M1I AP ;� ;=�?;/1 @+M?I/OM�M@ �K �- �1 �I@O
;?0? 9?�, -?;� >1I1 /OM 	1�I �/I +K1I AK @�=m

=?�?=?) 9I...

0A �� ���I��M@I)OM� AP 9K >1I1 �I 1K� +MM;-1K0� �MM/-?
�K /�M-K- �1-? APm �@ @+M?I/OM� �K @J-A �= @/0 ?O1?
�?;A�, 9- >1I1 @-@O 
;0� @;MM?0 AK-? APm ;=�?;/1 @I
�K 1??M-O �= -?/ ?O1O @O �@�I +MM??=>I?-? -*M @�-I APm

=?�?=?) )I...

A;MM?0KM �= 9M=?9M.M0 �= ;?� 0A /A-M=+K9M? APm ;=�?;/1 )I �K
/K+A1 �= @/0 @K19 �I ;�19KM �= @�+�M� /OM �1O �= -?/
;?0? 9?1? �?;A�m

=?�?=?) -I...


9M?? �= 	-M+?/1 /OM �@�? -)M? 0K�/?1 APm �@O @J-A �=
@/0 ;?0? 9?1? �?;A�, 9- >1I1 @-@O 
;0� @;MM?0
AK-? APm

=?�?=?) 	...

0A �� ���I��M@I)OM� AP 9K -M=�? �I @OA- -1?� 1�1O /OM
/// �1-? APm �@O 1?- �= @/0 ;?0? 9?1? �?;A�, 9-

>1I1 �1?/ �1 1A? AK-? APm
�/O�?-3...
0A �� �=?M0� =@?
AP, ;=>O? 9M+ @O 9M/0 �=
9M=?9M.M0 �=

;? � m
�/O�?-3 �K
?K91 �= -?/ /K+A1 /OM ;?0? 9?1?
�?;A�m
@+M?I/OM�M@ ?O1O �? @AI -1I�M?
;=�?;/1 @+M?I/OM�M@ ?O1O �? -1I�M? 	1�= +MM�?1 �1 >1I1
�I �M9M1-KM +1 ;1?M?1 �1-? APm

.K�) /? )??M-O �O -?/...

;=�?;/1 @+M?I/OM�M@ �K ?K91/1??M-O �= -?/ ?O1? -OA-1
AK-? AP, �M0KM;� ?K91 /OM /L9K/ =@? �1 1O>O @+M?I/OM�M@ �=

=>K?9 /OM /// �1-O APMm

+?)I �O 9?....
@+M?I/OM�M@ �K +?1I �= @?. ?O1O @O ?I 	1�I +MM??=>I?-?
-*M @�-I AP, �M0KM;� +?1I /OM ;=�?;/1 �@?1I @O  J?�1
-OA-1 
=>K;?- AK-O APMm

=)0�-0-?...

;=�?;/1 @+M?I/OM�M@ �K ;10;/- 9M+ @O ?O1? �M9M1I AP, -?;�
	1�? +K1? +M?0/? ;/? @�=m �@I;?�, �0MAOM ;�;�-M@� �I
@??A �= 
1J@?1 ;10;/- 9M+ @O ?OMm
�I� �M9M1I -?-OM
;=�?;/1 @+M?I/OM�M@ ?O1O @O +A?O �I� -?-KM �? /M0?1 1�1?
�?;A�...
A/O>? ;�;�-M@� �I @??A @O AI ;=�?;/1 @+M?I/OM�M@ ?OM,
�M0KM;� =O AI --? @�-O APM ;� �+�= >1I1 �= ;?� �L1-@?
@+M?I/OM� @-@O 	+0J�M- APm
;=�?;/1 @+M?I/OM�M@ �K @AI -1I�=M @O, 9P@O ;� ?K91 �=
@?. 0? -?/ /OM ?OMm

9O:-: �:IM �+ -I -K [?-
-9: 9O ):IM ?O-O 9+M?I?OM�M9

=?�?=?) �I �?I �K +K9? �9)O �O =?�
�?=)� �)M:OM ?O)O �? 9:I -9I�M?



9 /?9M� 2025 22

+I�0/)M9 9O +:;O ;�,I :P -:J, �M/?/? .K�!
�?) ;I��� �9�O +I�O �? �?0+

+I9?0)M9 �O 9?)KM /OM �? �9 ?L??), /9?;?�M �O >?I?
/OM �� ??/MMK); -?;?= ?K,O ?PM, 9?)�I =?? 9O
/9?;?�M �K �� 9?�MM,OM .I /?9K9 ?K,I ?PMm +I9?0)M9
0K� ,K �� 9?/?)M0 +MM9MM?0? ?P, 9?9/OM /9?;?�M �O 0K�MM9
9O -M;* �? 9?>M0K?, =??�)? �O ?9?� -??? 9)�;,O
?PMm �9 9/0 +? /9?;?�M �O +O?, +I) �? +P?KM /OM .I
,O? ??M/ ?K,? ?Pm �� /9?;?�M �K �9 9/0 +? ��M)O
�? *?�?O>) 9O ?J)MI 9?�MM,OM .I ?K,I ?PMm +I9?0)M9 9O
+?;O =?) .I -*M? ?J� ;�,? ?P �? -M;K9?�� /?9K9
?K,I ?Pm �) 9.I �I?KM �O +I�O �� �??+ ?K,O ?PMm

9; /OM +I�/�9 �? +I9?0)M9 �O ?L??) ?K)O =?;O
??/MMK); �,??-�*M?= �O �;,O, /9?;?�M �K �� �I?OM
9?/?)M0 9O 
;� /?9K9 ?K,I ?PMm �J� /9?;?�M �K
+I9?0)M9 9O +?;O �?,I �M0??? .K� ;�,I ?P �? ��
-?? �?)? �?)O �O -?? .I +O? )?IM .?,? ?Pm 
�?
�+�O 9?- .I �9? ?P, ,K �9�O +I�O �? �??+
*Q�M?? 9O 9/� ;I9?�m 0? ??)�??I *Q�M?? 
9?9,
-O?I ?O ??I ?PMm =? ��9;M?OM? �?0)O�K;Q9?9M? �?
�-M9M9?9MM�>) ?PMm
+I9?/)M9 9O +:;O �M/?/? -K� �M/KM ; -I :P? 

�� /9?;?�M �K +I9?0)M9 9O +?;O 0? �9 ?L??)
�M0??? .K� ;�,I ?Pm 
�? �+�O 9?- .I �9? ?K,?
?P, ,K 9-9O +?;O 0? 9/� ;I9?� 9� 0? +K?I ,?? 9O

)Q/M/; ?Pm
�9�O +I�O �O �??+ �K 9/�)O �O 9;�, 9-9O
+?;O �+�K 
+)O +I9?0* 9?�9�; �K 9/�)?
?K�?m +I9?0* 9?�9�; �/,L? +? 28-30 9?)
�? ?K,? ?P �? 14=OM 0? 15=OM 9?) �=M0J;O>) ?K,?
?Pm �=M0J;O>) �O ?L??), �+�I �=?I 9O ��
9?;I? ?K,? ?Pm
�9 9/0 +? /9?;?�M �O >?I? /OM ??/MMK); �,??-
�*M?= ?K,O ?PMm �=M0J;O>) �? 
�;O +I9?0)M9 �O
+?;O, ?/??? >?I? ?K??)? ;�.� 200-300
�P;K?I? �M0??? -)M/ �?,? ?Pm �9 9/0 +?, >?I?
/OM +MMK?O9M?O?K) ??/MMK) �? ;O=; -*M ??,? ?P �?
�9�I =?? 9O -Q*I �? ,?+/?) -*M)O ;�,? ?Pm
�9O /P)O? �?)O �O 9;�, -Q*I 
9?� �P;K?I? -)M/
�?,I ?Pm
�9�O 
;?=?, ?? /?I)O �=M0J;O>) �O -??, >?I?


+)O �+ �K 9�.?9=, +MMO�M)OM9I �O 9;� ,P0?? �?,? ?Pm
�9�O 9;� >?I?, 0K�MM9 /OM 0K�MM?�) ;?�9)�� �K ,P0??
�?,? ?P, ,?9� 
�? +MMO�M)OM9I ?K,I ?P, ,K �� ��+M;?�?O>)
?K 9�Om �9�O 9;� .I �M0??? �)?MMI �I ?9M?, ?K,I ?P
�? ?/OM �M0??? .K� ;�,I ?Pm

�9�O 
;?=?, +MMK?O9M?O?K) 
+)O
�+ /OM .K� -*M?)O =?;?
??/MMK) ?P �? �9M�MMK?),
.K� �K ?-?,? ?Pm �9O /OM
+MMK?O9M?O?K) �O -*M)O 9O,
.K� 
9?� ;�,I ?Pm
9?- ?I,

�9
9/0
+?

?P+M+I
??/MMK) �?
;O=; �/
?K)? �?
/O??-Q9;� ?O?

-*M)? .I .K�
;�)O �I =?? ?K
9�,O ?PMm



9 /?9M� 202523

�/ �/�� /O� :K 1:? :P  J�)K� /O� //�/ ? 
 J�)K� �? //�/ 
��91 -J+�?+O /O� ��0?/? +1O>?) �1,? :P, ;O��) �) �/)K� 0J=?-

)L�=?) .I  J�)K� /O� //�/ �I �>�?0, �1,O :P�m ��� �?),O :P� �9? ��0K� :K,? :Pm
�:I� �K� ��.I1 -I/?1I �I ,1, �>?1? ,K ):I� :K 9�,O :P� 0O �?1+

�J�)K� �? ..�/ ���; �/ 9K �J�? 9Pm 09
..�/ 9?9�+ -J�J9��K� �1 	/��.1?� ;K9K� ,� 9I
?I9/, )9I� 19?, -;��� �/ 	/�� �O ;K9K� �K
.I �J�)K� �? ..�/ 9K 19? 9Pm -J*�?+O /O� 9K)O ,K ;?�/I 9P,
��0K�9� �� 	/�� �O -?. 99��?0K� ?O ;K�- 0?)I �K;O�) �/
9K �?,? 9Pm >1I1 /O� +K?� ,-�=K� �I �/I 9K �?,I 9P, 9�??O
99��?0?� �/�K1 9K �?,I 9Pm 
91 �+ 0J=? 9P� 991 .I �J�)K�
/O� ..�/ /9?K? �1 19O 9P�, ,K 09 �� �O,?=)I 9K ?�,? 9P
9� �J� 9;, 9K 19? 9Pm �?�O �?1+ �9�1 �?))O �?99�m

91 �J�)K� /O� ..�/ 9P, ,K �+�K 
+)O =�) +1 /�0?)

.O)? �?99�, ��0K�9� >1I1 �? =�) �J�)K� +1 .-?=
!?;,? 9Pm 09 ?/0 �O ??- 99��?0K� �1 �K)�K� ?O ?�-�9?,
?�1�)?�� �K �/�K1 �1 ?�,? 9P, 9�??O ..�/ �1
?K�) 9K ?�,I 9Pm ?�,J9;, �9?1, 9)09/, =�0?0?/ �1
9O��.I ��,�;O/O>) �O �?1+ .I �J�)K� /O� ..�/ 9K ?�,? 9Pm
�?? 9�/O�Q�! �-�/1?�9�? �O �?1+ 9K,? 9Pm �?/O� >1I1
�I +��9,1���? +��+?;I 
+)O 9I 9O��.I 9�>K +1 9/;? �1 .O,I
9P,9�??O ?K�) ..�/, .?1I+) �1 �J�)K� �I �?0�/���/,?

+��.?9=, 9K,I 9Pm �-�/1?�9�? /O� )? 9?9�+
�J�)K� /O� )9I� -;��� >1I1 �O 
0�0 �K)�K�
/O� .I . �+�K ;�-O =��, ?O �J�)K� /O�
..�/ /9?K? 9K 19? 9P ,K �+�K !Q���1
?O ?�+��+ �1)? �?99�m
�?�O 
;?=?, 
91 �+ ;�-O =��, ,�
��+�0K�1 �1 /K-?�; �? -P �1
�9��O/?; �1,O 9P�, ,K 9;, -P )O �I
�.,O� �1 >?1I91� 99,9=9?0K� �I �/I
.I �J�)K� �O ..�/ �? �?1+ -) ?�,I 9Pm
�J�)K� �O �/ /K=/O�� ?O �J�)K� �I
/?�?+O9>0?� �/�K1 9K �?,I 9P, 9�??O
�K)� /O� ..�/ 9K ?�,? 9Pm

 J�)K� �? //� /  
��91 -J+�?+O
/O�  ��0?/? +1O>?) �1-? :P,
;O��) �) �/)K�  0J=?-
)L�=?) .I  J�)K� /O�  //� /
�I �>�?0- �1-O :P�m ���
�?)-O :P�  �9? ��0K� :K-? :Pm
�:I� �K� ��.I1 -I/?1I �I
-1, �>?1? -K ):I�



9 /?9M� 2025 24

?K)M/ 9O ??�0 -�
-O�? 
+1O ++-? �K 
�M)1 /K | 09MMOM/MM �O 9?9? �- /: �:
0:O .O =: +?-? �O 9?91O 
�M)1 �I 9>?; ;O�0 ?J+??+
�)M? .? �0 91 :I 91 -)M-)M 0:? .? | 9?9? �K �9�O
+?9 �)MO .O �J� 9J1?� /O 0:? .? |
0+=�/MM 
+1O ++-? 9O �: 0:? .? -++0�M-.+- +�-1I +=�O� :K
- .+=?M/ +�-1? .I �+?1 :K 9O0O �I=1 9OM +�-1I .I
9M�?=�OM �� 9O0? �+9O, 9PM �+�K =?1 /O-? :K� +� �+1O
9- +� 9PM ���I+1/0 -�/ �0 +K9M+ �9KM ?| 
+1O ++-? �K

�M)1 �O -M=?0I1 �0 +//? �0 =: 
9:� :K  /? .? |
�9�O 9?9? 1O :I �9�K 9:?0? +//? /+/ 1? /O-O -K >?//
=: ++-? �I +?-? +0 + 0 +)M-?. /O=OM/MM, �9�O ++-? +-�;I
+=.?  9OM ?-J.M+ ?MMO9I �9M+??0I .? - -M=.?= 9O >?;I1 �0

+1I �?/M+>P;I 9O 
+1O 
+0�?+0/KM �K �J> 0�-? .?
�9�? �?/M+ .? �MM?�9,?9M+0 9OM �� �0?-I - +-�;I �O ��.O
+0 �1O =?;I �0?-I �K /K0 �01? �9�O �?/M+ �MMO-MM 9OM .? |
�� +/1 =: ��.O +0 ?*M? .? �0 
??1� =: + 0 +)M?
�9I !�1? �O ??0 !��O �O -?/ 
+0� �K1 -:1O �O �?09
�9�I 9L- :K  � �9�O 9.I 9?.I
+0�?0I �9 !�1? 9O
�?,I /J�I .O �?09 .I .? 21 =9M+ �I 1L�0I 9OM �91O �.I
+�9I 9O � )M? 1:IM +�/? .? - +�9I .I �9 9O �1�?0 1:IM
+�/? .? | �9�I 
�+-9 /?-MM? 9OM �-1I .I)M .I �K >:0 �?
+0�Q9M+ .? | �9�? �?09 .? /O=OM/MM �? -M=.?= | 
++-? �I 9L-M/J �O �? +/1 -?/ :I 0+=�/MM �? +0�;M� �/? .?
11=IM �I +0I�MM? 
�M�O 9?9M9M+ 9O +MM.9 ?MMO9I 9OM �-I9M+  �I .I |
+-�;I +=.?  9OM +�99OM �9�O ++-? �?/M+0- .O �0 +=.? 
�? �?/M+ �0-O :J� �1�I 9L-M/J :J� .I 
1J�K+? +1/J�M9- +?1I
�? =: 
+0�?0I .I .?  - �?MM?91 .I +MM?+M- :K 0:O .O |
9/M/9= MMI/ ++0=?0 9OM�P9O :K-? :P!0 �I 9?;I :?;?-
+- )M1O ; O .O | :?;?- �I 1?�J9M-? �K 99�-O :J� - +,/?
�O +MM?/? �9M+ 9O +1=L- :K-O :I =: �?9 +0 ;   /? |
9J-: +O+0 =-M+9?1 +-MM -?��1? �9�O -?/ 9-M�I �? ?O;?
; ?1? |=?9MM+=�-? �J9?099� 0:? .?�0 ++-? �I
9I��K� .I �?9 �K�? 1:IM :K-? | !0 �? �?M?+�0 /K 9?�-
-?+ -M�K; �J;OM O -K 
+1I �0 �K�O .?� �I ,I9 ��
�?09 .? -M�K; .I �J;  � �0 3 9?: -?/ :I �9O +=.? 
9OM 
1J�K+? +1/J�M9- .I +9;  � .I -
-M�K; +*M?� �0 1L�0I | �91O 
+1I 99-M/?,-?-? �?
-M=+M1 ?MMI=?9MM= 90 �K -?-? �O 
+0�?0I .O, �1�O 9?. 8
=9M+ -?-? �9 �0 0:O .O �K 
+1I 99-M/? --;?� |
?MMI=?9MM= �I 1O 
+1O 
+0�?+0/KM 9O -?- �0�O 
+1O 
0I1

;O +;/? .? | �� ?-J.M+ ?MMO9I �1�K +1/9?1J9?0 +MM?+M- .? |
0+=�/MM �K�?MM/M+ .I �0 +//?+� -J/M:?0O 9��;M+ �0 -J/M:?0O
-?-? �O -M=+M1 �K +K0? �01O 9OM +K9M+ 9:/K  /K� ? �0 
-
-� +//? .I | 0+=�/MM .I �1�O +MM-M/O� �?9 �K +K9M+ -0M9/-?
9O �0-? .? | �9�? ++0?MM9 9?� �? �>I=M?+/ �0 �9�O
/O=-? -J;M/ ?MMI=?9MM= �O 9:/K  �? ++09?9 12=IM �I +0I�MM?
+MM.9 ?MMO9I 9OM �-MMI9M+ �I | 
- �9O +=.?  9OM +/K0M1+- �9�O

+1O =M/=:?0 ?MMI=?9MM= �I �O �>I=M?+/ 9O +9;  �
.I|   +I.�.�I. �I +0I�MM?9OM 9�M/9+;- :J� �-MMI9M/M+ .I :J�
+�K-J ���I+1/+0�  �Q;O� /K90O >:0 /K0 .?| +MM=O> ;O1O �?
9-;- 1L�0I �K)M1I  +)M-I �K =M/?=:?+0� 1:IM .?| 
+1O
9?+./KM �0 ?MMI=?9MM= �I �O 9;?: 
1J9?0 �91O �O�M91�;
-M�K; 9OM �;O9M+MM��; +9+M;K9? :O-J +MM=O> +;/? �0 3 9?;
9OM+9+M;K9? +MM?+M- �0 +;/?�0 
- �9O +=.?  /MM?0? �O � �O
+/ +0 +MM9K>1 .I :K  /? | �O�M91�; -M�K; 9OM .?-- �9�I
�0 �9�I 9M;?99O� />K/? 9OM +MMO9 :K  /? - �91O -M+?MM
�=� >-M/KM 9OM �99O �: +//? �- -� �K�O .?� �?9O+9�;
9OM +MM=O> 1:IM :K-? +==?: �01O 9OM 
99.M+ :P | �?MM0 .I
9-�I 9J1-? :P 1 =9M+ 9OM :I�K�O .?� 9J0OM/MM �? 9O+9�; 9OM
+MM=O> :K  /? | 
+1O =?1 �O 
1J9?0 />K/? 9O +==?: :K
 /? | 1L�0I �O 9?.-9?.0+=�/MM 1O +MM?�=O� �K;�?-? �O
+=?MM+=/MM?;/ 9O -I.�. �I +9�MMI 
+1O +=.?  �I 
1J9+- 9O
+MM?+M- �0 ;I | +/K0M1+- �? +9;+9;? +1/9 
1J9?0?;?
0:? | 0+=�/MM +9+=�1; ���I+1/0:K  /? .? | ?MMI=?9MM=90 �O
+09M=?/09OM� �O -?/ 9PM �1�O �I 9OM�1�I 9I� +0 -P?-? .? |

+1O ++-? �K +/� :J� =?1 �K 0+=�/MM 1O +K9M+ +�/? - �1�I
�-M9? 9�-J?MM :K I �9�? �9O +K9M+ +=?MM?9 .? - 9?� +�1�?
�>I=M?+/ �9�O +90 +0 :P�0�9�O  Q9,?/0?MMI=?9MM=
�I9�-J?MM �0 +MM90M1.O - �K�? .?� .I 9Q9M�0 :K  /? .?�0
=: .I /K -�MMKM �O ++-?�? -M.?1 +MM?+M- �0 +;/? .? |

- 
)�- �O .-MMO



9  /?9M� 202525

.?1, �I ��=?.I �I ;)=?� /O= 9?9=@? ;O0O =?;K= /O=
9@9=+ +J9=? ?I 0?I=, /9?;?�
 .I >?9/; -I=m �0/O= �??

�� �1 �J;I0 +91=?1K= �I @
-==?
, /9?;?�
 -I=, =?I=
.K@1I �1 ,=?09O= = 0L,=-9�0?
 .I �@/O= +I�O 0?I= 1?I=m
�@? ?I �� +==/J� 0?/ ?P  
�I�0 -?� =P@O ,K +O>O
@O �� ,=?09 -I=, ;O9�0 �0=?K=0O 1857 �O 9==,
-==,?
@
�==?/ /O= -*=-�*=�1 9?9=@? 9;0? �1 
+0O �J0K0
,-? .O> �O 9;� /1 9/�0O �I .?=0? �O �;,O 

�==�K=
�K ;K?O �O �0O �-?0O +1 /�-K1 �1 9.0? -?m ,K
;I9��, �+ .I @J90� ?/O= �/=/I. ?P 9� �+�K

�I�0 -?� �I -?0K�==?9I +@
. ���Im 
�I�0 -?�
�? �0=/ 22 �0=1I @0 1824 �K //=0 +==.O> �O
/?;=? 1?�=0 �O 1?��* /O= ?J� -?m �0�O 9+,? >/>O1
9@
? �� �?�I1.?1 -Om 
�I�0 �? /K; 0?/ 

�J;?
-?m �� 9.0 =O 
+0I @?O9;0K= �O @?- /O;?  K/0O �0I -I=m
=??
 +1 
�?0� �� 

�==O�= �I�)=I 0O ?/;? �1 9.0? �1 �0=?O=

�=? �1 9;0?m 

�J;? �K ;O�1 �- 

�==O� 9@+??I 0.I +1
-0O +J; @O �J�1 1?O -O, ,K �@I =�=, �?0 -�?0O �O 9;� 

�J;?
0.I /O= �J. �0I=m �- 

�==O� =??
 @O �;O �0O, ,K �� +?;=?0
0O 0.I /O= �J. �1 

�J;? �I �?0 -�?�m =? +?;=?0 �?0+J1
�O �� ��;? 1 �O 9;� �?/ �1,? -?m �@0O 

�J;? �K ;O
�?�1 =??
 -O� 9.0?m �@ +==�?1 

�J;? �? 0?/ -.; �1

�I�0 -?� ?K �0? �1 �0=?O= ,=?09 �I �==O90
� .I �?0O ;�Im 
�J� ?I @/0 /O= 
�I�0 -?� 
+0I �K-@K1,I �1 0L-=0 �O
9;� .K1 .K1 ,� +==9@/== ?K �0I=m =O �?0+J1 �O /K;�
� �;?�O /O=
1?,I -I=m =??
 +1 �0�? /J�1? @J00O �O 9;� 

�==O� 
9@1 .I
�0? �1,O -Om 0? -?, 1857 �O +==9@/== �==?
9,�?1I ,?-=0? �K+O
�K +,? �;I, ,K �0=?K=0O 
+0O @?9-0K= �O @?- 

�==O�K= +1 ?/;?
�1 9.0?m ,?-=0? �K+O �K .O��1 

�==O� 
9@1 =??
 @O .?� �)=O
?J�m ,?-=0? �K+O 0O 
�I�0-?� ?K9;�? .?0 +1 9- K1 �0O �?
0=0K,? 9.0?m 
�I�0-?� 0O �0�? �/
-==+ 9==I�?1 �1 9;0?m
�0=?K=0O ?K9;�? .?0 �O 9.0 
+0O 0L-=0 @O @.I �? 9.; �I,
9�0?m ,?-=0? �- �0=?O= �0?/ /O= +P@O .O0O ;�O, ,K 
�I�0 -K;I=
9� 
�1 �J� .O0? ?P, ,K 
+0I @O0? �I =.==I .O .O=m 0? @J0�1
,?-=0? �K+O +==@0=0 ?K �0O �1 �0=?O= /J�9-1 �O 9=+ /O= 
�I�0
�K 
+0I �K;I /O= >?9/; �1 9;0?m

�I�0 -?� 0O ?K;I 9/;0 �O 9=+ /O= /K;�
� /O= �� 9=+O>;
0L-=0 �?0=-�==/ 9�0?, 9�@/O= 9@9=+ 

�==O� 
9@1K= �K ?I -J;?0?m
;O9�0 =??
 +1 �==?
9,�?1I +?;O @O ?I  ?, ;�?� -P O -Om 

�==O�K=
�O �,O ?I �0=?K=0O /?=? -K; 9.0? �1 �0=?O= /L, �O  ?� @J;?

9.0?m 0?0? @??- �K �- 
�I�0 -?� �O -?1O /O= +,? �;?, ,K
=O -?J, +==@0=0 ?J�m �0=?K=0O 
�I�0 @O 1?�I -
/=? �1 �0=?O=

+0I //=- -?0 -0? 9;0?m �@@O 
�I�0 -?� 0?0? @??- @O
-?J, +==.?9=, ?J	=m �0=?K=0O 
+0I @?1I @
+9==? ��?.I �I ;)?�
�O 9;� 0?0? @??- �K .?0 �1 .Im 
�I�0 -?� 0O 
+0I @?-I
,=?09K= �O @?- 9/;�1 '/9==?0I �K;I' -0?� �1 �0=?O= 0J/==
�;? �? +==9>�==+ 9.0?m 
0? �K;I 9.0 /O= =O? -.; �1 

�==O�K= @O /K�=?- ;O,I -I �1 1?,
/O= �?=0I /O= /J�1? �1�O =??
 @O �J+=, @K�0?�
 ��-== �1�O 0?0?
@??- ,� +?J
�?,I -Im �@�O 
;?=? 0J/== /O=  ?0; @P90�K= �I
@O=? ,-? 1@. �9. +?J
�?0O �? �?/ .I =O ;K� �1,I -I=m

�I�0 �I +==O1+? @O 

�==O�I 9L� �O ?�?1K= 9@+??I 9=/==K?I @O0?
/O= >?9/; ?J�m �0�I /.. @O 0?0? @??O- 0O �?0J+1 @O 

�==O�K=
�K ��?)= 9O=�? �1 8 �J;?� 1857 �K =O =??
 �O 9==,
-== +O>=?
 K9?, �1 9.0O �0Om
+1 17 �J;?� �K �01; ?P=;?� -)=I @O0? ;O�1 �?0+J1 +?J	�
�0?m �@0O �J� 9=?==?@ ?9,0K= �I /.. @O �I,I -?�I +;�
.Im 0?0? @??- =??
 @O -� �1 90�;0O /O= �?/0?- ?K �0O,
+1 
�I�0 

�==O�K= �I 9�1,=, /O= � �0I=m
�01; ?P=;?� 0O �?? 9� 09. =? /?9I /?
� ;O= �1 @?-I
�==?
9,�?910K= �? +,? -,? .O=, ,K �0=?O= �K)= 9.0? �?��?m +1

�I�0 0O �@@O @�=,I @O �0�?1 �1 9.0?m
�@@O �J==/== ?K�1 ?P=;?� 0O 
�I�0 �K �K9;0K= @O .K0 .O0O �?
?J�=/ �?1I �1 9.0?m 0? @J0�1 .I 
�I0 �O �O?1 +1 ��
9>�0 ,� 0?I= �� �1 =? .O> �I �?9,1 ?
@,O ?J�
�J-=?-0 ?K �0I=m


�I�) ,?	: �� -=?0+ ��9)O
1857 �O 9��MM?/ /OM 
��MMO�KM �O ��OMM �I)M? �?� .O


�I�) ,?	



26

AK;I �? -M0KA?1 1� KM �1 �J??0KM @O .1? AK,? APm @�-�??,
;K  1� KM @O �K- AK;I �O;,O APMm -AJ, @I � AKM +1 �� .I
+�MMM 1� KM @O AI AK;I �O;I �?,I APm +�MMM 1�  AK;I �O;,O @/0
,K �K- +M0?1O ; ,O APM, ;O?�) �)MAOM A�?)? �?,I /J?M��; AK �?,?
APm �� -?1 ,K 1?@?0?)� 1� KM �M �?1+ -M=�? �K �� ,1A �I
@/9M0?�M �? @?/)? �1)? +)M @�,? APm

�J�;I, 1P?O� �1 )MM?�)O@ @O -�)O �M ?;� AK;I �O;)O @O
+A;O -M=�? +1 �J� +MM?�K?,� �I�OM ; ?)? �9M1I APm 0A?� A/
�@I -?1O /OM �+�K -,?)O �? 1AO APM, ,??� �+ +1 AK;I �? 1� 
) �*MOm �) �@?) �+?0KM �K 
+)?�1 �+ AK;I �M 1� KM �K
-O?,�MM AK�1 ���Q0 �1 @�,O APM, ?-)? ?�@I ?M9�) +MMQ-M;/ �Mm

)?9?0; -O;

)??10; ,O; -M=�? +1 �� @J1�MM?-M/� +1, -)?,? AP,
?�@@O 1�  @I?O ?M9�) /OM )AIM @/?,Om

0O -M=�? �K A?�)MMO� 1�,? AP �1 )MM?�)O@ @O -�?,? APm  

�@?;� AK;I �O;)O @O +A;O +K1O ?1I1 /OM )??10; �?
,O; ; ?��m

�;K=O?? �O;

�;K=O1? /OM @K??�  �1 /Q�9M�1?�?��   J+ AK,O APM, �K AK;I
�M 1� KM @O AK)O =?;I �;) �1 �J�;I �K 1K�)O /OM /??
�1,O APMm

�K??? �1OM ?� 0O ,MMM? �;K=O1? �? AI �9MMO/?; �1OM, �@@O
-M=�? �K �M0??? 
�M�? +MM.?= +)MOm

9?9K� �? -O;

1� KM @O -M=�? �K -�?)O �M ?;� -M=�? +1 @1@KM �?
,O; ; ?��m

@1@KM �? ,O; -M=�? +1 �� �K?��  -)?,? AP, ?�@@O 1� 
�@?)I @O )AIM ?�+�,Om

�9;= �0; 0? -?/?/ -O;

�?;= �1 -???/ ,O; /OM ���I��M@I)OM� �1 ?=�??/) �
AK,O APM, �K -M=�? �K )/I +MM??) �1,O APM �1 �@O +K?+ ?O,O APMm  

:K;I �O;)O 9O +:;O


+)I -M=�? �K �0OM -P/?0

9 /?9M� 2025



27 9 /?9M� 2025

-M=�? �I /O�.?; �O ;;� ��-�;
-?�?1 /OM �� 9M��1 �O01 +MMK!�M� �-O :PM,
�K -M=�? �K �?,I ,?0/? +:J��?-O :PMm
�0M:IM +MMK!�M� /OM >?;/; :P �K11m �K11
�� �9? 9M��1�O01 +MMK!�M� :P, �K -M=�?
�K 9?,, -?�? �1 :?�)MMO�O! 1�1O /OM
/// �1-? :Pm 0O �?9-L1 +1 �O:1O �K
��M�M�MM? �M;I1 �11O, +K9M9 �K �?�� �11O
�1 +I�� -P;OM9 -1?� 1�1O �O ;;�
�9MMO/?; ;�0? �?-? :Pm

 1 9:I -1I�O 9O �9MMO/?; ;�0? �?�,
-K �K11 �+�I 9M��1 :O;M. �K -O:-1
-1?1O /OM -:J- ,?0/O/�/ :K-? :Pm =P9O -K
0O -?�?1 /OM �9?1I 9O ;/; �?-? :P,
;O;�1 -:J- 9O ;K  1O!I/O! +MMK!�M� �?
�9MMO/?; �11O 9O !1-O :PMm 0;/ �+ �?:OM
-K !1 +1 �K11 -P0?1 �1
9�-O :PMm !1 +1 �K11 -P0?1
�11O �O ;;� �� -?-KM �?
/M0?1 
=?M0 1�OM, -?;� �+�?
�O:1? ;�; � Om
-M=�? �O +MM�?1 �O 
1J9?1 �J1OM
�K11 -1?-O 9/0 �9�O --M=KM
�K �01 -M=�? �O �?�+ �O
;:9?- 9O �1OMm �P9O ;� �0;I
9M��1 �O ;;� �;K=O1?,  J;?-
�;, 1I/, �MMI1 �I �1 ;=�
:O�; -O�M! �K11 �J1OMm )MM?�
9M��1 �O ;;� �I1?, 9M;;91I1,

 J;?- �;,
: 0? ;K 1K ;1 �
�;9! 0J�M-
�K11 �9MMO/?;
�1OMm
9�=O/1>I; -M=�? �O ;;� �O;/�;-,MMI
�1 +MM?�K;-� --M=KM =?;? :;M�? �K11
�J1OM, �P9O �P/K/?�; 0? �;K=O1?m 1Q/M9;
9M��1 �O ;;�  J;?- �;, �MMI1 �I �1
�I1O �? �K11 
�M�? 1:O ?m  

9:I 9?/�MMI )?;OM

�K11 -1?1O �O ;;� :/O>? >J/MM �1
+MM?�K;-� 9?/�MMI �? �9MMO/?; �1OMm
�;9;!� +/?.M9 �K �M0?/? /?-MM? /OM 1
!?;OM, =11? -M=�? /OM �;1 :K 9�-I :Pm  
�K11 �K 9:I -1I�O 9O �M�K1 �1OM

:K//O! �K11 �K �01�?�� ���O11 /OM
.1�1 ;MM,� /OM 1�OM -?;� =: �M0?/? ;/1KM
-� �;Om +MM?�K;-� �K11 �K 5-7 ;/1KM
�O 
�/1 �9MMO/?; �1 ;OMm  �9O �M0?/?
9/0 -� �M�K1 �1�O 1:IM 1�OMm 
�K)9 ;�?)O �? 9:I -9I�? 
+)?��

�O:1O �K 0K1O �O -?/ �Q�1 +P! 0? �M+MMO
-K-; 9O �K11 ; ?��m �9O 1 )MOM 1:IM,
-9M;� :;M�O :?.KM 9O .+.+?��m
/Q��M�1?��1 ; ?1O 9O +:;O �K11 �K
-M=�? /OM 
�M�I -1: 9K�1O /OMm  

�;9MMI �O9M� 99M9 �9OM

�K� .I 10? �K11 -1?1O
�O ;;� +:;O +P� �O�M� �1OM
-?;� �;�MMI 0? �;1 1
:Km �9O :?. 0? �?1 �O
+I�O ; ?�1 24 !��O /O�OM,

 1 �K� ;/�MM- 1 :K,
-.I �9O �O:1O +1 �9MMO/?;
�1OMm 
 1 �+ �1 -?-KM
�? /M0?1 1�OM O, -K �+�?
�K11 1 ;9,M+ 
91/?1
:K ? -9M;� �+�I -M=�?
�K :O;M/I �1 ,OMM> .I
-1?� ?m 

�1 +1 �K)1 -)?-O

9/0 1�O� �) -?-K� �? /�0?)



28

.O)?�; �9M); ���09O>9; .OM +-M;;> �� 9M�?I �O
.J-?)?�, 0K� )?9M+ 10 ).9� �9;9O ?O �� ??; ;?�9
��M?+O�M�OM?I ?*M ?�-I 9Pm �? 9M�?I .OM +-? �;? 9P )� 
�0
�K� =M/-M�- 0K� )?9M+ 10 ).9� )MM?9M� =Q� (-O� �9;9?)
�0-? 9P -K +MMI.O�M/K0 .L- �? �K)?. 7% -� �. 9K ?�-?
9Pm 
�0 =Q)��� �?�. ?*M?�0 20 ).9� �0 /OM -K +MMI.O�M/K0
.L- �? �K)?. 13% -� �. 9K ?�-? 9Pm =9IM �?O ?*M?�0
30 ).9� �0 )//? �?� -K +MMI.O�M/K0 .L- �? �K)?. 17%
-� �. 9K ?�-? 9Pm �?�? .-;? 9P )� )MM?9M� =Q� ?O
+MMI.O�M/K0 .L- �? �K)?. �. 9K �?-? 9Pm

9?=M)?M) .O)?�; 9M�K; �I �� 9M�?I �O .J-?)?� +MM)-)/9
)?9M+ 30 ).9� �9;9O ?O )/; �I ?I.?)0/KM �? ?-0? 19%
-� �. 9K ?�-? 9Pm =9IM, �.M)9 9O;M. ��9M�I�MMK�, 0Q?�M) �K�
��9M�I�MMK� �I �� 9M�?I �O .J-?)?� ??9O �O ??/ 15 ).9�
�I =Q� ?O >0I0 �0 )/.?� /K9KM /J9M9MM 09-O 9PMm �??O ;M;?
>J�0 ;O=; -I ���MMK; .OM 09-? 9Pm �??O �?�+-2 ??/)?�I�
�? �K)?. �. 9K �?-? 9Pm �J; ).;?�0 �9;9? ?9J-
9?//O.�/ 9Pm

=I�?�� ?O �?� �K�O �?0�O� 9O� ?0O�
���09; .O)?)?9 �O ?I)9/0 ��?;M�OM� ?Q. /I+� �J+M-?

�9-O 9PM )� �? ;K� )9)��; )9�9O? �O );� +M;?9 ?9?-O 9PM -K
�.-L0 +0 ?9J- ?)MO �?0�O� ?O� �0-O 9PMm �?�O �;-O =O �?O �J�
)/9 -� 9I 9Q;K �0 +?-O 9PMm �?);� �K�O �?0�O� 0?OM, -?)� �?O
-M9�+ �09O �I 9L?- 9 �� �0 )9/).--? ?9I 09O�Im

�99�+ 10 �?1� �:?1? -I 9?//O?�/
?Q. /I+� �J+M-? �O .J-?)?�, 
�0 �+ 0K� ?J?9

��M?0??�� �O );� �0O  ��O 99IM )9�?; ?�-O 9PM -K +0O>?9
9K9O �I �9M0- 99IM 9Pm +K0O )/9 .OM )?9M+ 10-15 ).9� �I
)MM?9M� =Q� -I ?9J- 9?//O.�/ 9Pm �??O +?�9 -�-MM .OM ?J0?0 9K
?�-? 9P, .K�?+? �. 9K ?�-? 9Pm �??O �0 �M/? 9?//O 9K-O
9PM, �MM?)9� .OM /O)?�-

:?��� �0 -��O1 :O;�. ?O� :K-? 9J0?0
0K� �J� ).9� )MM?9M� =Q� ?O ;M;? ?�M+J;O>9 ?J00-? 9Pm

�??O ;M;? +MMO>0 �0 ;M;? >J�0 �O 0O�J;O>9 .OM .// ).;-I
9Pm 
�0 ;M;? >J�0 ;O=; �0 ;M;? +MMO>0 ���MMK; .OM 9PM -K 9?�M)
9O;M. .OM -I ?J0?0 9K-? 9Pm �?�O ?-I 9?//O �MM?)9� .OM /O)?�-

�?�I ??�99��?�? 9O ?I� �?1� �J0?��
���; ;K�KM �I )��/�I �-9I =M/9MM 9P )� 
+9I ?O9-

�O );� �J� ).9� )9�?;9? -I .J-M��; 9K �/? 9Pm 
9?;?�)�, ?Q. /I+� �J+M-? �9-O 9PM )� 
�0 9. .K)MO

�99M?M) �0OM -K 
+9O );� �J� ).9� )9�?;�0
=Q� -K �0 9I ?�-O 9PMm �?.OM �K� .O99- 99IM ;�-I 9P �0
?�M) -I 99IM �-? 9Pm

9 /?9M� 2025

9K� 10 /?)� �:;)O 9O
	/MM 7% -� -+M 9�-I

/O)?�; )?99M� /OM 9MM�?)O =?;? �J;?9?
))0)/- =I� 9O ;�-I 	/MM �? ??�



29 9 9?9M� 2025

,1=1I �? /:I0? �-M/ :K �J�? :Pm :1 /?0 $?+/?0 /OM
-*MK$1I :K 1:I :Pm  /MMI -*M0O �O 9?% ;K KM �K �01 ��!I>01
(�9I) �I �9M1$ /:9K9 :K Im 
 1 �+�O !1 /OM +:;O
9O �9I :P $K �9O 
�?0� �0 �10O �O -�?0 +:;O �J�
�9M1I $P0?/10?� �1 ;OMm
?1
9; �� /:I0KM $� �9I -�? 1:0O 9O �9/OM /K; 0?  �? I
�/ 9�$I :P, /�99O :=? �I �M=?/;�I �1?- :K 9�$I :Pm
0: :/?1O 9M=?9M.M0 �O /;� .I 0J�9?0??0� :Pm �9/;�
 /M/?0KM /OM �9I �K �?;K �10O 9O +:;O �J� 9?=/?/00?� �9M1
-1$OMm �99O �9I 9:I 9O �?/ �1O ? �1 �+�I 9O:$ +1 .I
-J1? 
91 0:IM +)MO ?m
/-0? 9/M=?/9�  �O �9I �M0KM 0:IM �;?0I �?/:�?
�9I �I 9/M=?/9�  �1?$O 9/0 /�0 -?$KM �? /M0?0
1�0? �?/:�?
;�-O 9/0 $� �9I -�? 1:0O 9O �9/OM 0/I �1  �? I �/?
:K �?$I :Pm �99O �9�I +1,Q/MMOM9 +1 
91 +)M$? :Pm �9�O

;?=? �� /:I0KM $� �9I -�? 1:0O 9O �9/OM -P�M�I/10? 0?
,� 9 +0+ 9�$? :P �1 -?-K � 9�$I :Pm �99O �9I 9M/
�K  �!? �10O /OM �M0??? 9/0 ; ?� ? �1 /-�;I �I �+$
�M0??? :K I, /�9�? 9I/? 
91 �+�I �O- +)MO ?m �9/;�
 /MMI /OM �9I �;?0O 9O +:;O �9�I 9/M=?/9�  �1?0? �9M1I :Pm
�9I 9/M=?/9�  0 �1?0O 9O �M0? 0J�9?0 :K 9�$? :P?
 �? I �1 /OM�O0OM9 �I �/I �O �?1# ��+MMO91 �K �M0??? ;K!
+)M$? :P, /�99O �9�O �1?- :K0O �I �>��? -* �?$I :Pm
9/0 +1 9/M=?/9�  0 �1?0O 9O �9I 9O  P9 ;I� :K 9�$I :P
0? 
0M0 $�0I�I �1?/-0?� � 9�$I :PM, /�99O -?? /OM
/1/M/$ �? ��M? ��  J0? -*M 9�$? :Pm
�9�O 
;?=? �9I �I 9/M=?/9�  0 �1?0O �O �1 �M0? 9�.?/=$
0J�9?0 :K 9�$O :PMm �9O 0I�O /?� �MM?/,� 9O 9//?�-

)�*I 9=? ) �)?

 1 �9I +:;O �I $1:  �!I :=? 0:IM ?O 1:? :Pm 0? /,1
-:J$ /I/I �K/;�  :K 1:I :P $K /,;M�1 0? �Q0; /OM  �? I
�/? :K 9�$I :Pm �9�O 
;?=?  P9 �I �/I .I :K
9�$I :Pm

-?�;I �I �+- ?+=)?
�9I �O 
;?=? 
 1 �K� :P=I ;K! 0:IM :P �1 /-�;I �I
�+$ 
0J/?0 9O 
//� :K 1:I :P $K �9�? /$;- :P /�
�9I �M0??? ;K! ;O 1:? :Pm �9/;� �� -?1 �O�M0I/>00 9O

�9O �O� �1? ;OMm

�I? �=?� �)?


 1 �9I 9O !J1!J1?0O 0? /��-/�� �P9I 
9?/?0M0 �=?�OM
� 1:I :PM $K �9�? /$;- :P /� �9I �? �K� +J�M?? "I;? :Pm
�9O /OM �;M?-9O-�;M? 9/M=?/9�  �1=?0? -O:$1 1:O ?, /�99O
/�9I -)MO 0J�9?0 9O -�? �? 9�Om

+?)I ;I� 9K)?

 1 +?0I �I /0�?9I =?;O +?�+ /OM /K;, ��1? 0? ,,K�?
�/  � :P $K +?0I �I /0�?;I 9M� 9�$I :Pm �99O +?0I
;I� :K0O �? �$1? -*M �?$? :Pm 0: /OM�O0OM9 9�-�/I 9/9M0?
�? 9��O$ :K 9�$? :Pm

?/?K �)?
�9I 9O /�9I .I $1: �I ?J MM�/ 0:IM �0I �?/:�m 
 1
�+�O �9I 9O ?J MM�/ � 1:I :P $K 0: ,,K�?, -P�M�I/10? 0?
/K; �/0O �? �?1# :K 9�$? :Pm 0: 9M=?9M.M0 �O /;� .I
:?/0�?1� :Pm

??9-??9 �)-�, 9K)?

 1 �9I -?1--?1 
+0O �+ -�? �1 �?;K :K 1:? :P $K 0:
%/MMK9M�O� 0? 
0M0 �;O�M�MMQ/0� +?9M9M? �I �1?-I �? 9��O$ :K
9�$? :Pm 
 1 �0/OM 9O �K� .I 9��O$ /?�O $K �;M? �9I �I
9/M=?/9�  �1=?0? -O:$1 :Pm

�9I �I 9/M=?/9�  �1?$O 9/0 /�0 -?$KM �? /M0?0 1�0? �?/:�?
:/O>? ��+0I �O 
//�L$ 9/M=?9 9OM�1 0? 
0J.=I �O�M0I/>00
9O :I �9I �I 9/M=?/9�  �1=?��m /K; �1  �? I :�?0O �O /;�
�01 /,;M�1, �=P+K1O�1 �1 ��!O091 �Q�; �I 9,?� �9M1
�1?��m �9�O 
;?=? �J� 
0M0 -?$KM �? .I /M0?0 1�OMm �9O
0I�O /?� �MM?/,� 9O 9//?�-

�9M/?0KM /OM �9I 1:O�? 9J+1�K; 
�9MMI �)O 9O +:;O �0OM /O �?9, ��M9+9M�

9O �?)OM 0O�J;0 99M=�99�� �M/KM �9M0I



9 /?9M� 2025 30

&I+K �1 9K(K
9?% :I +*=$O

%Om +K;?0K �O �?1# -:J$ �J�+(
/O= :I 9K(K �I �� �?�� �1?- :K
�� %I, ;?9�I =?: 9O �9O
-P9?�I �? 9:?1? ?O(? +)=$? %?m
&I+K ?- .I 9K(K �K &O�$?, �9O
:�9I � � ??$I �1 =: .I
�9�O 9?/(O �9I $1: ���-
��� �1 �?(O ?�$?m 9K(K
(?1O= (I�I �1�O �=??9 9=/ /O=
�?? ??$? �1 !O9=� +1
/J�: 1��1 ;99�(O ?�$?m �I�1
�O +K�(O +1 =: �K� -:?(?
-(? &O$?m

/I+K �I 9K)K �K �?*=?)O �I �/,
�� ;&( 9K(K 
+(I /?� �O 9?% -???1 ?? 1:? %? $K 1?9==O
/O= :I �9O &I+K ;&� �0?m ;?1 �=0? %?, =: 9K(K �I /?� �I
([1 -�?�1 ?��)=? �1 �?(O ?�?, ;?99O 9K(K ;�*=Om +1

�?(� /?� �I (?1 &I+K +1 +)= �� $K �)=:O= �9�I 0:
:1�$ -:J$ -J1I ?�Im �)=:K=(O &I+K �K 
+(O +?9 -J??0? �1
+=0?1 9O 9/�?$O :J� �:?, "-O�? &I+K! ?��)=? $K �K� .I :K
9�$? :Pm 0: 9K(K �? &J.=??�=0 :P ;� �9O -P9?�I �? 9:?1?
?O(? +)=$? :Pm $J/=:O= $K �9�I /&& �1(I �?;:� �1 0:
+==0?9 �1(? �?;:� ;� �9/O= :I( .?=(? ( �� �;=�O $J/
�9O ;�*=?$O :Km
9K(K �O 9?% &I+K �I >P$?(I �1 &J9=?�(?
+1 &I+K (O ���I �I ;:&?0$ �K �� �?( 9O 9J(? �1 &K91O
9O ;(�?? ;&0?m 
.I .I �9(O 9K(K �K ;�*=?(? (:I= �K)=?m
?- .I /L�? ?�$?, =: 9K(K �I (�? ?9=1 �$?1$?m �9I
-I� �� ;&( 9=�K? �I �1 9O ;+�;(� �? �?0=?�==/ -(?m
9K(K .I 
)=0 -�==K= �O 9?% ;9;19=�? �0?m 0: �� -)=? :I
9J1/=0 9=%? %?, ?:?� �+1 9O -:$? �1(? �1 �?1K= �1
9=9%$ +:?;!0?�, :;10??I /( �K /K: ?O$I %Im -�==K= (O =:?�
+:J��$O :I '/?-�L�)=I /�?(I >J9= �1 &Im 9K(K �� �K(O
/O= -P ? 9-�K :�9$?-�O?$? &O� 1:? %?m �9I -I� &I+K �K
>P$?(I 9K�I �1 =: 9K(K �O 9?/(O ��1 �+1 �I +:?)=I
9O (I�O �K&(O ?�?m 9K(K (O �9O /(? .I ;�0? ;� =: �$(I
���?� 9O ( �K&Om +1 .?? &I+K �:?� /?((O =??? %?m 9K(K �K
;�*=? �1 -K??, "
1O $J/ �K& (:I= 9�$O $K /J�O �=0K= /(?
�1 1:O :K, $J/=:O= $K .�=?( (O 9:I �?�� (:I= &I :P, .?? $J/
/O1I $1: �P9O &L)=-.?� 9�$O :Km
0: �: �1 &I+K (O �+1I +:?)=I 9O �??�� ?�?�m +1 $.I
�9�? +P1 /J)=? �1 &I+K &&=? 9O �1?: � ?m �9�O +P1 /O=

.0��1 &&=? %?m �1 =: �??I 9K? �0? %?m &I+K �K $J1�$ :I
+?9 9=9%$ +==?%;/� ;�;�-=9? �O=/== ?O ??0? �0? ?:?� ��=9-1O
�O -?& +$? ?�? ;� �9�O +P1 �I :)==I �K� �� :Pm

9K)K �I 9:?0,? �1 /I+K �I 9/�
&I+K �O +P1 +1 +=??9=�1 �*= �0?m 
- =: �?-;?1 .I (:I=
9�$? %?m 9?1O 9/0 ;-9==1 +1 +)=? 1:$?m ?O�O-?O�O �9�O
9?/(O ?��)=? �1 �?$O 9K(K �? �O:1? 9K/(O ?�$?m �9O
?�$?, �:I= =: .I 9K(K �I $1: ?��)=? ( :K ??�m $1:-
$1: �O !1?=(O �=0?? /( /O= �$Om ;-9==1 +1 +)O-+)O =:
-K1 :K � $?m
&K ;&( -I$O %O ;� 9K(K, &I+K �O 91 � +:J��?m =: �9�O
;?� "O1 9?1O �Q;/�=9 �1 +;==?�?�� ??0? %?m &I+K �I ���K=
/O= ��9K �?� � O, �=�0K=;� -I/?1I /O= �9�? �K� &K9== �9�O
91 (:I �0? %?m 9K(K, ;?9O =: �K- ;�*=?$? %?, 9��K=
-P �1 �99O -?$O= �1$?, �:?(I 9J(?$? �1 "?�"9 -�'?$? ;�
&O�$O-&O�$O �� /?: -I$ ??��? �1 �9�? +=??9=�1 ��
??��?m =: ;?1 +:?O �I $1: &L)=(O-.?�(O ?�O�?m

/I+K �? )0? /L�==?�K+ �1 	9�I -/;,I 9K?
�;�1 �� /?: .I -I$ �0? �1 &I+K �? +=??9=�1 �� �0?m
+1 
.I �9�O +P1K= /O= �/?K1I %I, �9;?� =: 'I1O-'I1O
?��)=? �1 �?$? %?m 9=�K? /O= 9- -�==O �9O ;�"?(O ?�O,
9K(K �I $1: &I+K .I ?��)=? :K �0?m
0: 9J(�1 &I+K ;$?;/?? � $?m 
- �9O �9 -?$ �?
�:9?9 :K �0? %? ;� 9K(K �K ?- =: ;�*=?$? %? $K �9O
;�$(? �?== :K$? :K�?m �9I �==# &I+K (O $0 ;�0?, ;� 
-
=: �.I 9K(K 0? �9 ?P9O ?)�O �K (:I= ;�*=?��?m
�:?)I 9O 9I�:- :/O= /K91K= �I ��?)?�0K= �K 9/�)? ??�:�
�1 	)�I /// �1)I ??�:�, -�?0 	)�I 9=-?�, �? /�?�
	)=?)O �Om 9:?)J.K�, �1 /// 9O :I :/ 9�==O /K9== -) 9�,O
:P= �1 �I=) /O= -O:,1 ��9?) -) 9�,O :P=m

-?;

�9?)I



31 9 /?9M� 2025

�O1; 1?�M0 �? �� �K-@K1- -�I0
>A1 APm 0A 9M.?1 
+1I @/L/MM
@�9M�K--, +MM?�K--� @J�/1-? �1
�--A?-@� /A,M= �O -;� +MM-@/MM APm

�)M1K1 �K / 1Q/M/1M/  O� �, �O1; �O 9M+ /OM .I
�?1? �?-? APm 0A �O1; 1?�M0 �? �� �K-@K1- -�I0
>A1 APm 0A 9M.?1 
+1I @/L/MM @�9M�K--, +MM?�K--�
@J�/1-? �1 �--A?-@� /A,M= �O -;� +MM-@/MM APm
�)M1K1 =A � A AP �A?� +1 �+�K +1�+1?��, �;? �1
+MM�K-- �? 
/MMM- @� / /O�1O �K -/;-? APm 0A?� �?
A1 �K1? �A?1I �A-? AP �K �@O +0M/��KM �O -;� ��

1K�? 
1J.= -1?-? APm -�@�I =�A @O /O> /J-10?
@O +0M/�� �@ � A +1 !K/1O �O -;� �;O �-O APMm 

�-?9?-?� �9 ??�9M�K-?� /9K99
�)M1K1 �? �--A?@ +MM?�I1 �?; @O �J)M? APm 0A 9M.?1

+J1?1O @/0 /OM /@?;KM �O =M0?+?1 �O -;� �� /A,M=+K9M/ �OM/MM
.?m 
1-, +J-M/ ?;I, )� �1 -MM?-�> =M0?+?-10KM 1O 0A?� =M0?+?1
-�0? -�@�O �?19 �)M1K1 �? �--A?@ �� @�9M�K--0KM �?
-/;1 APm 0A?� �O -�;O, /�-/1 �1 /9M9�/OM �@ @/L/MM �--A?@
�I  =?AI /O-I APMm @OM� ���O;K -�;? �)M1K1 �? �� +MM/J�
�--A?-@� 9M.; APm 1505 /OM +J-M/ ?-;0KM /MM?1? -1-M//- 0A
-�;? 
1- @? 1 �O -�1?1O 9M9.- AP �1 >?1/?1 /L>M0 +MM9MMJ-
�1-? APm 0A -�;? 1 �O=; 9M.?+,M0 �;? �? �,M�K?MM 1/K1?
AP -9M�� 0A?� @O @/J/MM �O 
/MMM- 1�M?1O .I /O�O �? @�-O APMm

+MM?�K-?� ?MM.9M/
�)M1K1 
+1O �K-@K1- @/J/MMI -�KM �O -;� +MM-@/MM APm

+0M0?/M-;/ -I� �1 /J�9M++;� ) -I� 0A?� �O @-@O
;K�-MM+0 -�KM /OM @O APMm /J�9M++;� ) -I� .?1- �? @-@O ;�-?
)MM?�=-�1 -I� AP �A?� �+ 
+1I  ?)MI �O @?. @/J/MM -�1?1O
�I @P1 �? /�? ;O @�-O APMm 0A?� �? @?, +?1I �1 @J1A1I
1O- +0M/��KM �K /�-MM/J�M0 �1 /O-I APm �)M1K1 �O �@+?@ �O
�MMO-MM .I A1O-.1O +A?)MKM, -P�=?�@M/ �1 =)M0 �I=1 @O @/L/MM
APMm +MM�K-- +MMO-/0KM �O -;� 0A � A -�@I 9M= M/ @O �/ 1AIM APm

??�9M�K-?� 
0J-=
�)M1K1 
+1I +?1�+-1� �;? �1 ,M0KA?1KM �O -;� �?1?

�?-? APm 0A?� �? .O0M0/ 1L,M0 -=?MM+MM-@/MM APm 0A ��
+?1�+-1� 1L,M0-1?�� AP -�@/OM /O=I-/O=-?�M �O 9M+ /OM
@��1 �;?�?1 
+1O +MM/>M/1 @O />M/�KM �K /�-MM/J�M0 �1 /O-O
APMm 0A 1L,M0 9M.?1I0 /�-/1KM �1 ,M0KA?1KM �? 
-.)M1 -A9M@? AP
�1 �O1; �I @?�9M�K--� -=-=0-? �K />M?/-? APm

+MM.J� .9M/0I9 9M-;
�@ � A +1 �� />M/1I0 9M.; APMm -�1/OM +19M9@1I

�)?=J /�-/1 �? 1?/ +MM/J�-? @O �-? APm 0A /�-/1 ?MMI
/J.+M+1 �K @/-M+/- AP �1 �)M1K1 �? �� /A,M=+K9M/ 0?-M//�
9M.; APm �+ �1?;/ =)M0�I= 
.0?1+M0 .I �? @�-O APMm
=)M0�I= +MMO-/0KM �O -;� 0A 9M.?1 -OA/ �?@ APm 0A?� �I
A-10?;I �1 �I=-��-J +MM�K-- �O �1I- AK1O �? 
A@?@
�1?-O APMm .;?9M@O1I /OM .I ;K  �?-O APMm 0A �--A?-@� >A1

+1O -�;O, /�-/1KM �1 /@?;KM �O -;� �?1? �?-? APm

9M-?0I9 -K�0
�)M1K1 �? .K�1 �O1; �O +?1�+-1� 9M=?/ �? 
1K�?

-/?MM9 APm 0A?� �? @/J/MMI .K�1 -OA/ +MM-@/MM APm /;?-?1
--10?1I, +J�MMM-�);? �1I �1 
+M+/ �P@O =M0��1 +0M/��KM �O
-I� �?@O ;K�-MM+0 APMm 1?-10; �1 /@?;KM �? �+0K  0A?�
�O �?1O /OM -=>O? 9M=?/ �K)M-? APm

�9I.?9I
�)M1K1 
+1O A9MM->�M+ �1 A.�1!? �,M+?/KM �O -;�

�?1? �?-? APm 0A?� �O +?1�+-1� �+)MO, �?@�1 �)M1K1 �?
A?. @O -J1? AJ� �+)M?, +0M/��KM �O -I� -OA/ ;K�-MM+0 APm

�O9; �O �)M0K9 �I �-?9?-?� �9 
??�9M�K-?� /9K99, �K.0O �I +K9I �?0�?9I



�; -M;P� �	�+?� +:) 
9I0+? ��/)? )O ?O/0 +�/? :Q� ;I�

�I=I ��M�MMO9 9J1-? ��/1? 
�M91 
+1I

-9M=I1OM ��9M�?�MM?/ +1 +K9M� �1 ,IM9 �? /M0?1

�IM� ;O-I :PMm �1�I :1 1� -9M=I1 =?01;

:K-O :I 9K>; /I-?0? +1 �? �?-I :Pm :?;

:I /OM, ��M�MMO9 1O 
+1O ;O�O9M� ,K�K>K� �I

-9M=I1OM >O01 �I :PM, -�1/OM �1�? 9M�-1� 

;J� ;K KM �K /�-MM/J�M0 �1 1:? :Pm 9J1-?

��/1?, �K 
+1I ��M���  �O -;� �?1I �?-I

:PM, �-1I :I >?1/?1 
+1I 9M�?�-;�  �1

,P>1 9OM9 �O -;� ?I :PMm

�1 1� -9M=I1KM /OM 9J1-? -M;P� =1 9?�?

>K;M?1 )MMO9 /OM -O:/ �M;P/19 ;  1:I :PM,

-�9/OM =: �� 9O -+M�1 �� +K� /O-I 1�1

� 1:I :PMm �1�? ;J� �J;O -?;KM �1 �?1KM

/OM �01-1��M9 �O 9?. �1 ?I ��9M?� -1

 0? :Pm 

9J1-? �? 0O ;J� 9K>; /I-?0? +1 -O�I

9O =?01; :K 1:? :P �1 ,IM9 �1�I -?1I,

�1-O 1:IM .� 1:O :PMm

0K�9M? 1O �9 ;J� �K ;O�1 �1�O +K9M�

+1 89K -M0K-�,J;9, 8:Q�1O99, 89O�M9I ��?

�M;P/199 �P9O �/OM�M9 -�� :PMm 9J1-? ��/1?


+1O �9 1� ;J� 9O 9K>; /I-?0? �?

-?+/?1 -+M? 1:I :PMm


